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Opis przedmiotu zamówienia
I .  Przedmiotem zamówienia jest opracowanie Koncepcji Biznesowej basenu krytego w Głuchołazach (zwanego dalej Koncepcją).
II. Celem opracowania Koncepcji jest analiza i wybór optymalnego, z punktu widzenia inwestora                 (Gminy Głuchołazy) wariantu ekonomicznego inwestycji, polegającej na budowie basenu krytego                                  w Głuchołazach, przy ulicy Moniuszki.
III.   Przedmiot zamówienia obejmuje:
1. Wykonanie analizy potrzeb i popytu na usługi basenu w Głuchołazach, w latach 2020-2050,                                 a w szczególności:

· nazwanie poszczególnych grup odbiorców usług basenu i wielkości grupy,

· ocenę wielkości popytu w poszczególnych grupach odbiorców,

· analizę akceptowalnych cen przez poszczególne grupy odbiorców, pod kątem sytuacji ekonomicznej w gminie Głuchołazy oraz oceny dostępnych rozwiązań konkurencyjnych,

· nazwanie wymagań funkcjonalnych, organizacyjnych i marketingowych dla zidentyfikowanych poszczególnych grup odbiorów usług basenu.
      Wykonawca w analizie ujawni przyjęte założenia dotyczące co najmniej następujących wielkości:

· zakresu oddziaływania basenu, z uwagi na dostępność komunikacyjną i związany z tym czas dojazdu oraz inne istniejące baseny,
· zmian populacji,

· zmian w strukturze wiekowej odbiorców basenu,

· zmian w intensywności ruchu turystycznego,

· zmian w zachowaniach konsumenckich związanych z uprawianiem sportu, w szczególności pływania,

· zmian dostępności rozwiązań konkurencyjnych (np. wygaszanie działalności, otwarcie nowego).
2.  Nazwanie i scharakteryzowanie minimum 3 wariantów funkcjonalno – biznesowych korespondujących               z wynikami analizy potrzeb i popytu.
       Każdy z wariantów musi zawierać co najmniej:
        1)  nazwę wariantu i jego krótką charakterystykę,
    2) nazwanie głównej grupy docelowej i jej charakterystykę, liczebność i zmiany liczebności grupy docelowej w latach 2020-2050,
     3) nazwanie uzupełniających grup docelowych i ich charakterystykę, liczebność i zmiany liczebności grupy docelowej w latach 2020-2050,
   4) specyficzne, wymagane w danym wariancie, rozwiązania techniczne i organizacyjne basenu                      w odpowiedzi na potrzeby głównej grupy docelowej i zakładanej struktury odbiorców usług basenu, dotyczące co najmniej:

· wymagań dotyczących podstawowej niecki basenu,

· przewidywanych rozwiązań dotyczących pozostałych atrakcji wodnych (w tym np.: basen rekreacyjno-rehabilitacyjny, brodzik dla dzieci, jacuzzi, sauny, solarium itp.),

· koniecznych rozwiązań technicznych, użytkowych i obsługowych mających znaczący wpływ na koszty funkcjonowania basenu, z podaniem szacunkowych kosztów,

· rozwiązań organizacyjnych w budynku basenu i otoczenia, w tym przewidywanego przeznaczenia pomieszczeń, parkingów, dojazdów i infrastruktury towarzyszącej,

· wymaganego poziomu zatrudnienia do obsługi basenu i związanych z tym kosztów.
3. Wykonanie analizy ekonomiczno-finasowej przedsięwzięcia w horyzoncie czasowym 2020 – 2050,                        w każdym z w/w wariantów.
      Analiza zawierać musi minimum:

· ocenę szacowanych nakładów inwestycyjnych,

· analiza przychodów i kosztów utrzymania obiektu i jego zmian w czasie, 

· oszacowanie dokładności (wiarygodności) przyjętych parametrów ekonomicznych,

· nazwanie (jakościowe) korzyści pozaekonomicznych funkcjonowania obiektu w analizowanym wariancie,

· porównanie możliwości adaptacyjnych obiektu (tj. możliwości dokonywania zmian w funkcjonowania obiektu np. rozbudowy lub zmiany zagospodarowania jego części w przypadku zmian rynkowych)             w każdym z wariantów.
4. Obliczenie dla każdego z analizowanych wariantów:
· wewnętrznej stopy zwrotu z inwestycji (IRR),

· zaktualizowanej wartości netto przedsięwzięcia (NPV), 

· wielkości wymaganej rocznej dopłaty z budżetu gminy do utrzymania obiektu w perspektywie               2030 roku (dla każdego roku).
    Wykonawca w analizie ujawni przyjęte założenia dotyczące przyjętych parametrów wpływających na wynik obliczeń w/w wskaźników.
5. Sporządzenie raportu końcowego zawierającego streszczenie analiz i rekomendacje dotyczące wyboru wariantu.
