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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

WPROWADZENIE

Koncepcja biznesowa ptywalni w Gtuchotazach zawiera wyniki analizy przeprowadzonej na podstawie
umowy z dnia 12 czerwca 2017 r., zawartej pomiedzy Gming Gtuchotazy a firmg Opolskie Centrum
Zarzadzania Projektami Sp. z o. o., dla obiektu, ktérego lokalizacja przewidywana jest przy ulicy
Moniuszki.

Niniejszy dokument zawiera zestawienie ianalize potrzeb na ustugi ptywalni, z uwzglednieniem
perspektywy czasowej na lata 2020-2050, a jego celem jest dostarczenie istotnych informacji
pozwalajgcych na dokonanie decydentowi wyboru optymalnego wariantu rozwigzania i realizacji
jednego ze scenariuszy:

Scenariusz 1. Dziatanie inwestycyjne — wybdr jednego z wariantéw i wykorzystanie réznych
dostepnych form finansowania.
W petni wykorzystanie mozliwosci budowy obiektu zgodnie z rekomendacjq.

Scenariusz 2. Modyfikacja koncepcji inwestycji — zmiana zatozeri wejsciowych do koncepcji
budowy ptywalni.
Modyfikacja moze polegac na wyborze innej alternatywnej lokalizacji i/lub innej
alternatywnej formy finansowania na etapie budowy i uzytkowania. W takim
przypadku nalezy ponownie przeprowadzi¢ analize biznesowq nowych
warunkow.

Scenariusz 3. Dziatanie bezinwestycyjne — podjecie decyzji o zaprzestaniu dziatan zwigzanych
z budowgq ptywalni w przypadku, gdy kazda z proponowanych opcji jest poza
zasiegiem finansowym i organizacyjnym inwestora.

Dzieki decyzji wtadz gminy o opracowaniu Koncepcji biznesowej, pozyskano szerokie spektrum danych,
ktdre zostaty zestawione w metodyczny sposdb i uzyskano bardziej wiarygodny i konkretny zestaw
parametréw popytowych oraz funkcjonalno-finansowych przedsiewziecia, do ktérych mozna bedzie
dopasowac rozwigzanie inwestycyjne, zapewniajgc jego optymalny charakter. Podejscie takie daje
mozliwos¢ podjecia szeregu kluczowych decyzji jeszcze na etapie przed inwestycyjnym.
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

STRESZCZENIE

Opracowanie sktada sie z8 rozdziatéw, w ktdrych przeprowadzono analize mozliwosci budowy
ptywalni.

Punktem wyjscia do analizy jest zaprezentowanie tta demograficznego z uwypukleniem zmian
w strukturze demograficznej. W tym zakresie ustalono, ze spoteczenstwo gminy w ujeciu
strukturalnym starzeje sie. Jezeli tendencja nie zostanie zahamowana, to bedzie to miato stosowny
wplyw na liczbe oséb korzystajgcych z oferty i charakter adresowanej do nich oferty. W tym samym
rozdziale dokonano przeglagdu uwarunkowan gospodarczych. W gminie jest przyjazny klimat do
aktywnosci gospodarczej. Mimo to nie wydaje sie, ze liczba oséb nowo osiedlajgcych sie w gminie
zmieni negatywny trend demograficzny.

W rozdziale drugim zaprezentowano charakterystyke rynku tworzac tto analityczne. Bazujgc na
statystyce publicznej i badaniach w zakresie aktywnosci sportowej, ustalono najwazniejsze formy
aktywnosci fizycznej dla mieszkancéw Polski. Ustalono takze stan bazy sportowo-rekreacyjnej i na tym
tle ukazano jak wyglada region oraz gmina Gtuchotazy. Zidentyfikowano najblizszg konkurencje oraz
wskazano jej charakter. Nastepnie dokonano podziatu klientdw na grupy przyjmujac rézne kryteria
podziatu. Tak wyszczegdlnione grupy poddano analizie jakosciowej eksponujac najwazniejsze
oczekiwania.

W rozdziale trzecim dokonano wskazania 3 wariantéw funkcjonalnych wskazujac na ich strategiczne
uwarunkowania. Okreslono takze potrzeby grupy ipoziom dopasowania do prezentowanych
wariantdw. W charakterystyce ustalono sposdb korzystania przez odbiorcéw. W rozdziale tym
wskazano takze mozliwosci uatrakcyjnienia pobytu klientéw na ptywalni. Bazujgc na doswiadczeniach
innych obiektéw ustalono, ze im dituzszy pobyt tym wieksza korzys¢ finansowa dla organizatora w
perspektywie dtugoterminowej, pomimo zwiekszenia kosztu inwestycji. Na zakoniczenie tej czesci
wskazano uwarunkowania lokalizacyjne, ktére majg wptyw na inwestycje. Ustalono, ze proponowana
lokalizacja posiada istotne atuty pozwalajace na przycigganie klientow ikreowanie atrakcyjnego
wizerunku miasta.

Czwarty rozdziat zawiera analize popytu przeprowadzong na podstawie dostepnych danych
statystycznych w odniesieniu do potencjatu ludnosciowego oraz ruchu turystycznego. Ustalono
najwiekszych konkurentéw na rynku. Wyszczegdlniono w dalszej kolejnosci bariery identyfikowane
w populacji potencjalnych uzytkownikédw. Na podstawie zebranych danych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ograniczen, mozliwe stato sie opracowanie obrazu maksymalnego potencjatu
klientow, ktérzy gotowi sg skorzystaé z planowanej infrastruktury.

W rozdziale  pigtym  zaprezentowano najwazniejsze  zatozenia  ekonomiczno-finansowe
przedsiewziecia. Zestawiono analize finansowg poszczegdlnych wariantéw wskazujac, ze wszystkie
rozwigzania sg nieoptacalne pod tym katem. Niemniej zauwazono, Ze rozwigzanie faczace w sobie
aspekt sportowy irekreacyjny jest najmniej obcigzajgce budzet gminy. W czesci opracowania
skoncentrowano sie na pogtebieniu analizy w zakresie przychodéw ikosztéow. Dla przejrzystosci
prezentowanych informacji przedstawiono wyliczenia dla wariantu sportowo-rekreacyjnego.
Zaprezentowano takze sposdb, w jaki inne ptywalnie na rynku prowadzg polityke cenowga biletow,
celem stymulowania popytu w godzinach mniej popularnych. Dla wybranego wariantu i wariantu
sportowego ustalono prawdopodobng liczbe klientdéw, ktérzy na ten moment gotowi byliby skorzystac
z oferty ptywalni. Wskazano takze szczegétowe rodzaje przychodéw oraz czynnikdw majgcych wptyw
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

na popyt w latach 2020 — 2050. Prognoze przychoddéw zestawiono z kosztami wskazujgc na realne
i ofertowe koszty planowanej inwestycji. Ponadto wskazano strukture szacunkowych kosztéw
uwypuklajac koszty pracownicze i koszty zapewnienia medidéw.

Rozdziat szésty to ocena zdolnosci realizacji inwestycji pod katem budzetu jakim dysponuje gmina. Na
podstawie danych przekazanych przez gmine przeprowadzono stosowne analizy. Ustalono portfel
mozliwych oszczednosci i symulacje wzrostu dochoddw, ktére pozwolg na sfinansowanie powstatej
luki finansowe;j.

W rozdziale si6dmym przeprowadzono analize wariantéw finansowania inwestycji. Wzieto pod uwage
wskazanie szczegétowych uwarunkowan wynikajgcych z finansowania inwestycji ze srodkdéw wtasnych
gminy i w ramach formuty partnerstwa publiczno-prywatnego.

Podsumowanie i rekomendacje zawiera rozdziat ésmy. Konkludujgc zauwazono, ze najbardziej
korzystnym z punktu widzenia wielokryterialnej oceny inwestycji i oczekiwan obecnych i przysztych
klientow, jest wybér ptywalni w wariancie sportowo-rekreacyjnym, pomimo koniecznych doptat.
Nalezy dazy¢ do tego, aby mozliwie szeroka grupa uzytkownikéw pragneta pozostaé w obiekcie diuzej
niz 1 godzine. W tym celu nalezy zwiekszy¢ liczbe atrakcji oraz zaoferowaé inne ustugi niedostepne na
rynku lokalnym.
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1. UWARUNKOWANIA OPISUJACE GMINE GtUCHOtAZY

W celu ustalenia potencjalnej liczby osdéb mogacych skorzysta¢ z planowanej ptywalni nalezy
przeanalizowa¢ uwarunkowania opisujgce obecne zapotrzebowanie oraz ustali¢ prawdopodobne
uwarunkowania wptywajgce na wielkos¢ tego parametru w przysztosci. Ta cze$¢ opracowania polega
na przedstawieniu kontekstu demograficznego, ktéry ma wptyw na potencjalne zapotrzebowanie.

1.1. STRUKTURA DEMOGRAFICZNA

Gmine Gtuchotazy na koniec 2016 roku zamieszkiwato 24 064 mieszkancow, z czego ponad potowe
stanowili mieszkaicy miasta Gtuchotazy. Pod wzgledem liczby ludnosci gmina jest drugg co do
wielkosci w powiecie nyskim. W ostatniej dekadzie wyraznie zauwazalny jest spadek ogdlnej liczby
ludnosci.

Wykres 1. Liczba ludnosci gminy Gtuchotazy w latach 2006-2016.
26000

25500

25000
24500
24000
23500 I
23000
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® gmina Gtuchotazy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

W gminie Gtuchotazy, od 2006 roku liczba ludnosci spadta o 6,2%, natomiast w miescie — o 8,2%. Jest
to tendencja obserwowana w sakli catego wojewddztwa opolskiego, w ktérym spadek liczby ludnosci
w ostatnich dziesieciu latach wynidst okoto 5,2%, jak réwniez w skali ogéInokrajowej.
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Wykres 2. Liczba ludnosci miasta Gtuchotazy w latach 2006-2016.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

Gestoé¢ zaludnienia w gminie Gtuchotazy na koniec 2016 roku wynosita 143 osoby/km?2, natomiast
w miescie Gtuchofazy ksztattowata sie na poziomie 2018 oséb/km?. Nalezy zauwazy¢, ze koncentracja
ludnosci zaréwno w gminie, jak i wsamym mieScie jest znacznie wieksza niz Srednia gestosc¢
zaludnienia w powiecie nyskim — 113 osdb/km?.

Piramida pfci i wieku mieszkaricow gminy Gtuchotazy (Wykres 3) przybiera ksztatt charakterystyczny
dla degresywnej struktury ludnosci. Wyraznie zauwazalna jest przewaga liczebna ludnosci w wieku
produkcyjnym przy jednoczesnym, niskim udziale dzieci imfodziezy. Taki stan ludnosci jest
charakterystyczny dla catego kraju, jednak szczegdlnie zauwazalny w wojewddztwie opolskim, gdzie
liczba dzieci i mtodziezy jest znaczgco niska w zestawieniu z liczbg ludnosci w wieku produkcyjnym.

Woykres 3. Piramida ptci i wieku mieszkaricéw gminy Gtuchotazy (stan na koniec 2016 roku).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).
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Analizujgc wskaznik obcigzenia demograficznego (Wykres 4) zaréwno w gminie, jak i w miescie
Gtuchotazy, nalezy zauwazy¢, ze przybiera on wartosci znacznie wyzsze niz wskaznik liczony w skali
powiatu, wojewddztwa opolskiego, czy skali ogdlnokrajowej. W gminie Gtuchotazy na 100 oséb
w wieku przedprodukcyjnym przypada 149 oséb w wieku produkcyjnym, natomiast w miescie jest to
blisko 170 oséb. Z kolei w gminie na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypada prawie 59 oséb
w wieku nieprodukcyjnym, a w miescie — ponad 62 osoby.

W najblizszych latach ludnos$¢ bedaca obecnie w wieku produkcyjnym zacznie stopniowo wkraczac
w wiek poprodukcyjny. Jednoczesnie postepujgcy staty spadek liczby ludzi mtodych bedzie prowadzit
w dtuzszej perspektywie do starzenia sie spoteczenstwa gminy Gtuchotazy. Proces ten bedzie
szczegdlnie wyrazny w miescie Gtuchotazy, gdzie wskazniki obcigzenia demograficznego przybieraja
wartosci wyzsze niz w gminie oraz catym wojewddztwie.

Wykres 4. Wskazniki obcigzenia demograficznego (stan na koniec 2016 roku).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

Trwate i funkcjonalne zmiany w strukturze spotecznej ksztattowane sg przez wydtuzajacy sie przecietny
czas zycia oraz spadek liczby narodzin. Na ksztattowanie sie struktury ludnosci wedtug ekonomicznych
grup wieku iproces starzenia sie spoteczenstwa istotny wptyw wywiera ruch naturalny ludnosci.
Szczegblne znaczenie majg urodzenia, gdyz ich liczebnos¢ wptywa na zmiany ludnosciowe.
W przypadku rosnacej liczby urodzen zwieksza sie udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
w ogolnej liczbie ludnosci, a w przypadku spadku liczby urodzen zmniejsza sie udziat mtodej populacji
w ogdlnej liczbie ludnosci, powodujgc wiekszy udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Zaréwno
w gminie, jak i w miescie Gtuchotazy, od 2012 roku zauwazalny jest wyrazny spadek urodzen oraz
postepujacy, ujemny przyrost naturalny (Wykres 5, Wykres 6).
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Wykres 5. Ruch naturalny ludnosci w gminie Gtuchotazy (stan na koniec 2016 roku).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

W catym analizowanym okresie liczba zgonéw znacznie przewyzsza liczbe urodzen, co sprawia, ze
przyrost naturalny osigga ujemne wartosci. Obserwowany trend jest m.in. efektem wyboru ludzi
mtodych, ktorzy w pierwszej kolejnosci decydujg sie na osiggniecie okreslonego poziomu wyksztatcenia
oraz stabilizacji ekonomicznej, a dopiero po tym (okoto 30 roku zycia) na zatozenie rodziny oraz jej
powiekszanie.

Biorac pod uwage duzg koncentracje ludnosci gminy na obszarze miejskim oraz postepujacy spadek
liczby ludnosci, nalezy spodziewac sie, ze proces starzenia spoteczeistwa bedzie coraz bardziej
odczuwalny.

Woykres 6. Ruch naturalny ludnosci w miescie Gtuchotazy (stan na koniec 2016 roku).
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

Wspdtczynnik dzietnosci w gminie i miescie Gtuchotazy ksztattuje sie na bardzo niskim poziomie 0,98.
Jest to wynik niepokojacy, poniewaz zastepowalnos¢ pokolen wystepuje przy wartosci wspétczynnika
na poziomie 2,1.

Bezposredni wptyw na ksztattowanie sie struktury ludnosciowej majg réwniez ruchy migracyjne
ludnosci. Od dekady, zaréwno w miescie, jak i w gminie Gtuchotazy saldo migracji przybiera wartosci
ujemne. Jest to tendencja charakterystyczna w skali wojewddztwa oraz catego kraju.
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Wykres 7. Saldo migracji w gminie i miescie Gtuchotazy w latach 2006 — 2016.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

Trendy migracyjne oparte s w duzej mierze na migracjach zarobkowych, mozliwych dzieki otwartym
rynkom pracy w Unii Europejskiej oraz wiekszej mobilnosci spoteczenstwa, szczegélnie ludzi mtodych.

Wskazniki demograficzne opisujgce strukture ludnosciowa gminy i miasta Gtuchotazy jednoznacznie
obrazujg postepujacy spadek liczby ludnosci iproces starzenia sie spoteczendstwa, ktérych
utrzymywania sie nalezy sie spodziewac w najblizszych latach. Na stan ludnosci wptywa niekorzystnie
takze ujemny przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji.

1.2. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE

Istotnym elementem wptywajgcym na zmiany obserwowane m.in. w warstwie demograficznej jest
zestaw uwarunkowan gospodarczych. Powszechnie przyjmuje sie, ze lepsza kondycja gospodarstw
domowych wptywa na sposdb spostrzegania miejsca pracy/ zamieszkania. Im lepsze wskazniki
opisujgce te sfere, tym wieksze prawdopodobierdstwo zminimalizowania lub powstrzymanie
negatywnych efektéw zmian demograficznych w gminie.
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Wykres 8. Wskaznik liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON przypadajacych na 10 tys. mieszkancéw
(stan na koniec 2016 roku).

1200 1176

1150
1103
1100
1050
1010
1000 985 991
950
900
850
Polska wojewddztwo powiat nyski gmina Gtuchotazy -
opolskie Gtiuchotazy miasto

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych).

W gminie Gtuchotazy widaé poréwnywalng liczbe podmiotéw gospodarczych, jakie srednio przypadaja
w powiecie nyskim. Bardzo ciekawie wyglgda natomiast liczba podmiotéw zarejestrowanych na terenie
miasta Gtuchoftazy, gdzie ilos¢ podmiotdow jest wieksza niz Srednia regionu czy kraju. Miasto Gtuchotazy
odnotowuje takze nieznaczny, ale sukcesywny wzrost liczby podmiotéw gospodarczych.

W odniesieniu do rynku pracy ustalono, ze w Gtuchotazach na 1 000 mieszkaricow pracuje 199 osdb.
Jest to nieznacznie mniej od wartosci dla wojewddztwa opolskiego oraz znacznie mniej od wartosci dla
Polski. Okoto 51,3% wszystkich pracujgcych ogdétem stanowig kobiety, a 48,7% mezczyzni. Udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w gminie Gtuchotazy
wynosito w 2015 roku 7,5%. Jest to wiecej od wielkosci identyfikowanej dla powiatu nyskiego 6,8%*.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Gtuchotazach wynosi 3 337,24 zt, co odpowiada
80.40% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w Polsce.

Wsrdd aktywnych zawodowo mieszkaicow Gtuchotaz, 612 oséb dojezdza do pracy do innych miast,
a 744 pracujacych przyjezdza do pracy spoza gminy - tak wiec saldo przyjazdéw i wyjazdéw do pracy
wynosi 132.

Najwieksza cze$¢ aktywnych zawodowo mieszkaricow Gtuchotaz (26,6%) pracuje w przemysle
i budownictwie, 25,3% w sektorze rolniczym (rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo irybactwo), a 7,3%
w sektorze ustugowym (handel, naprawa pojazdéw, transport, zakwaterowanie igastronomia,
informacja ikomunikacja) oraz 7,3% pracuje w sektorze finansowym (dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci).

1 Dane na podstawie BDL GUS, stan na dzief 31.12.2015
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2. CHARAKTERYSTYKA RYNKU

2.1. OGOLNA SPECYFIKA RYNKU

Opisujac najwazniejsze elementy wptywajace na ksztatt rynku ustug basenowych, nalezy wymienic¢ dwa
obszary oddziatywania: klientdw i konkurencje. Klientem obiektu jest zatem kazda osoba zgtaszajgca
popyt na ustugi, jakie moze zapewnié obiekt sportowo-rekreacyjny. O popyt zgtaszany na rynku walczg
ze sobg konkurujgce podmioty, do ktérych nalezy zaliczyé zardwno te takie, ktére, oferujg te same
produkty czy ustugi, jak rowniez te, ktdre oferujg inne produkty czy ustugi, ale posiadajg zblizony
poziom atrakcyjnosci. Dokonanie przez klienta wyboru alternatywnego rozwigzania pocigga za sobg
spadek zainteresowania badanym obiektem.

Rysunek 9. Obszary oddziatywania na rynek ustug basenowych.

Oferta

Oczekiwania

ZREI klientow

rekreacyjna

Zrédto: Opracowanie wtasne

Punktem wyjscia do ustalenia charakterystyki potencjalnych klientéw iidentyfikacji podmiotéw
konkurujgcych na tym rynku jest wskazanie ogdlnej specyfiki powstajacego obiektu. Klient ptywalni
oczekuje jednej z dwéch gtéwnych form wypetnienia czasu wolnego: sportowej irekreacyjnej.
Zgodnie z definicjg ustalong na potrzeby badan statystycznych, sport to wszelkie formy aktywnosci
fizycznej, ktére przez uczestnictwo dorazne lub zorganizowane wptywajg na wypracowanie lub
poprawienie kondycji fizycznej i psychicznej, rozwdj stosunkdw spotecznych lub osiggniecie wynikéw
sportowych na wszelkich poziomach?. Natomiast rekreacja jest formg aktywnosci fizycznej, ktdra jest
pozbawiona elementu rywalizacji® i przyjmuje najczesciej postaé¢ duzo mniej intensywna.

W tym kontekscie dos$¢ ciekawie przedstawia sie podejscie Polakdw do sportu i rekreacji. Bazujac na
danych 22012 roku mozliwe staje sie ustalenie poziomu aktywnosci sportowej irekreacyjnej.
W okresie objetym badaniem, w zajeciach sportowych lub rekreacyjnych uczestniczyto 45,9%
Polakéw (48,8% mezczyzn i43,3% kobiet)?, ale tylko 39% tych zaje¢ odznacza sie aktywnoscig

2 Kultura fizyczna w Polsce w latach 2013—-2014, Informacje i opracowania statystyczne, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa — Rzeszéw 2015, s. 21.

3 ibidem

4 Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013.
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ruchowg, jaka jest zalecana przez WHO®. Regularnie ¢éwiczyto 20,3% cztonkédw gospodarstw
domowych. Mezczyini czesciej niz kobiety deklarowali zaréwno regularny (odpowiednio 21,8%
i 18,9%), jak i sporadyczny (odpowiednio 27,1% i 24,4%) charakter podejmowanych zaje¢ ruchowych.
Najpopularniejszymi zajeciami sportowo-rekreacyjnymi wsréd Polakéw byty jazda na rowerze
i ptywanie. Aktywnos¢ w pierwszej z form podjeto 66,0% oséb (w tym 64,8% mezczyzn i67,2%
kobiet), drugg wybrato 39,9% zbiorowosci (w tym 42,1% mezczyzn i 37,8% kobiet). Poza tymi dwiema
gtéwnymi formami aktywnosci, mezczyzni preferowali pitke nozng (36,7%), gre w pitke siatkowg
(14,3%) i koszykowaq (10,3%) oraz wedkarstwo (13,3%). Kobiety najczesciej decydowaty sie na aerobik,
fitness, joge i gimnastyke (19,5%), taniec (16,5%), jogging, nordic walking (15,8%) oraz gre w pitke
siatkowg (13,3%).

2.2. OFERTA SPORTOWO-REKREACYJNA

Znaczna cze$é spoteczenstwa korzysta zatem z szerokiej puli form aktywnosci ruchowej. Do czesci
z nich nie jest potrzebna scisle okreslona baza sportowo-rekreacyjna. Niemniej powszechnym jest
przekonanie, ze atrakcyjna baza stanowi magnes przyciggajacy adeptéw réznych form sportu
i rekreacji.

Tabela 1. Podstawowe informacje o liczbie wybranych typow obiektow sportowych w Polsce.

Rok
Rodzaj obiektu 1965 1975 1998 2010 2014

Stadiony 470 586 1657 2238 2 386
Boiska do gier wielkich 2612 3415 4976 5478 6 594
Boiska do gier matych:

— koszykowki 1135 1220 4 143 8327 7742

— pitki recznej 1723 1894 3903 7 596 6363

— pitki siatkowej 3731 4324 4 435 9691 3904
Korty tenisowe 672 740 2 796 2777 3170
Hale sportowe powyzej 36 x 18 m 45 84 744 2516 953
Pozostate sale gimnastyczne 5177 6891 10380 16 428 20028
Ptywalnie kryte 85 193  |500 654 7576
Lodowiska sztucznie mrozone 14 35 83 165 250

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie: Kultura fizyczna w Polsce w latach 2013-2014, Informacje iopracowania
statystyczne, Gtowny Urzqd Statystyczny, Urzqd Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa — Rzeszow 2015, s. 163 oraz Kultura
fizyczna w Polsce w latach 2008-2010, Informacje i opracowania statystyczne, Gtéwny Urzqd Statystyczny, Urzqd Statystyczny
w Rzeszowie, Warszawa — Rzeszéw 2011, s. 200.

Dla osdéb aktywnych fizycznie jest relatywnie wcigz niewielka liczba obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
niemniej zauwazalna jest wyrazna tendencja wzrostowa.

5 Ocena korzysci spotecznych inwestycji w sport w odniesieniu do ponoszonych kosztéw — raport analityczny, Instytut Badan
Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki. Pazdziernik 2016
6 Na te wartos¢ sktada sie 521 obiektéw pozaszkolnych i 236 obiektéw szkolnych.
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W przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw woj. opolskie jest ,liderem” w zakresie stadiondow i boisk do
gier wielkich 5,1 przy $redniej dla kraju 2,3’. Ma to swoje odzwierciedlenie w liczbie oséb bedacych
cztonkami klubéw sportowych - 30 oséb na 1000 mieszkanicdw, przy sredniej dla Polski wynoszacej 24
osoby. W regionie opolskim jest do dyspozycji 96 stadiondw, z czego 91 jest do 3000 miejsc siedzgcych,
co sktada sie na tgczng liczbe 412 boisk do gier wielkich oraz 103 boisk do gier matych. Do dyspozycji
jest réwniez 20 hal sportowych oraz 16 sal gimnastycznych i 16 krytych ptywalni.

Tabela 2. Ptywalnie kryte wedtug wojewddztw w 2014 roku.

W tym Z liczby ogétem
Wojewdédztwa Ogotem z 'dostosowane L) z homo- ° wym . o wym. od o wym.
e nlep’einf)sprawnych e ponizej 25x12,5m 50x25m
0s6b ¢wiczacych 25x12,5m | do 50x25m

Sumarycznie (POLSKA) 521 296 374 199 210 299 12
Dolnoslgskie 29 14 21 11 12 16 1
Kujawsko-pomorskie 25 14 22 13 11 14 -
Lubelskie 19 13 11 7 5 14 -
Lubuskie 11 6 8 4 4 6 1
todzkie 27 15 14 12 9 18 -
Matopolskie 62 25 46 21 34 28 -
Mazowieckie 87 57 66 33 31 54 2
Opolskie 16 7 10 7 9 6 1
Podkarpackie 40 20 28 14 15 24 1
Podlaskie 17 14 11 11 7 10 -
Pomorskie 21 13 15 10 7 14 -
Slaskie 60 29 44 22 24 34 2
Swietokrzyskie 28 20 22 8 4 23 1
Warminsko-mazurskie 21 14 15 9 9 11 1
Wielkopolskie 36 23 27 12 19 16 1
Zachodniopomorskie 22 12 14 5 10 11 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Kultura fizyczna w Polsce w latach 2013-2014, Informacje i opracowania statystyczne,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa — Rzeszéw 2015, s. 167.

Z danych statystyki publicznej dosé jednoznacznie wynika, ze infrastruktura sportowa w zakresie
krytych ptywalni jest niewystarczajgca w stosunku do pozostatych rodzajéw obiektéw sportowych.
Istnieje wcigz duza rozbieznos¢ pomiedzy deklarowanym zapotrzebowaniem a mozliwoscig jego
zaspokojenia.
Na obszarze gminy Gtuchotfazy osoby aktywne fizycznie mogg skorzysta¢ z nastepujacych obiektow
sportowych:

e Kompleks sportowy "Orlik" ztozony zboiska do pitki noinej, boiska wielofunkcyjnego
(siatkdwka, koszykéwka, tenis ziemny) oraz zaplecza kontenerowego z dwiema szatniami,
sanitariatami i pomieszczeniami animatorow,

e Lodowisko Biaty Orlik otwarte w sezonie zimowym,

e Hala sportowa o nawierzchni syntetycznej, mieszczaca 3 boiska do siatkdwki, wyposazona
w saune, sifownie,

e Korty tenisowe (2 szt.)

7 Kultura fizyczna w Polsce w latach 2013—-2014, Informacje i opracowania statystyczne, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Warszawa — Rzeszéw 2015.
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e Stadion miejski o charakterze wielofunkcyjnym: boisko do pitki noznej,

lekkoatletycznych, itp.
e Kgpielisko ,Nad Biatkg” otwarte w sezonie letnim,
e Boiska wielofunkcyjne przy szkotach,
e Boiska pitkarskie (10 szt.),
e Trasy narciarstwa biegowego,
e Tor motocrosowy,
e Sciezki rowerowe,
e Skate park,
e Sitownie plenerowe.

zawodow

Znaczna liczba obiektéw zlokalizowana jest w miescie Gtuchotazy. Oznacza to, ze mieszkarcy

pozostatych miejscowosci akceptujg konieczno$¢ przejazdu celem skorzystania

infrastruktury.

z dostepnej

Aby ustali¢ potencjat konkurencyjny nalezy przesledzi¢ wszelkie obiekty basenowe oferujgce zaréwno

ptywanie, jak réwniez funkcje rekreacyjna.

Rysunek 10. Lokalizacje obiektéw basenowych w otoczeniu Gtuchotaz.
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Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tabela 3. Odlegtosci od obiektdw basenowych w otoczeniu Gtuchotaz.

Miejscowos¢ | Nazwa/ rodzaj obiektu Gelp et Miejscowos¢ | Nazwa/ rodzaj obiektu el
[km] [km]
Basen otwarty Nad ey . , PR
Gtuchotazy Biatka** 1 0,0 Bfidlicna Kryty Bazén Bfidlicna * 53,9
Jarnottowek | Osrodek MAX*tt 6,0 Gtubczyce Basen o kapielowy 54,8
otwarty**t+
Osrodek Wczasowo-
. P -
Jarnottéwek Rehabilitacyjny Ziemowit*t+ 7,8 Velké Losiny Therme Losiny 56,4
Pokrzywna Hotel Gorzelany*t+ 8,3 Sumperk Aquatolltt+ 66,0
Prudnik Basen krytyt 14,1 Kietrz Kryta ptywalniat 67,3
. - S e Kedzierzyn- .
Prudnik Kapielisko miejskie**t+ 14,1 Kosle Kryta ptywalniat 67,3
Ceska Ves Kryty bazént+t 15,6 Opole Kryty basen —sportowy 68,0
vy ! P Wodna Nutatt+ !
Nysa Kryta ptywalniatt+ 17,7 Opole Kryty basen Akwarium¥ 68,0
. . v x Kryty basen ptywacki przy
*Htt
Jesenik Jesenické koupalisté 20,3 Opole szkole nr 5***+ 68,0
, Wellness & Spa hotel Villa Kapielisko miejskie
Jesenik Regenhart*t+ 20,3 Opole Btekitna fala **++ 68,0
Karlova Kryty basen rekreacyjny
A T+ 4 | . 5
Studanka Horske Lazne 3 Opole przy hotelu Festiwal*t+ 68,0
Kryty basen rekreacyjno-
Gogolin Kryta ptywalniatt+ 37,3 Opole rehabilitacyjny 68,0
Euromedyk*+t
, . " Kryty basen rekreacyjno-
, k Kul Rek . .
Grodkéw :srodeK .ultury**lﬁe reacit 45,3 Opole rehabilitacyjny Aqua- 68,0
asen Kgpielowy Reh*t1
Tutowice Kryta ptywalnia***+ 47,4 Opava Mestské laznett+ 72,4
, . Aquapark  Wody  Park
T+t
Bruntal Kryty bazén 47,4 Brzeg Rozrywkit 74,3
Strzelce
i i inttt iattt
Krapkowice Kryta ptywalnia Delfin 49,7 Opolskie Kryta ptywalnia 76,4
Krnov Kryty bazén**t 50,3 Wroctaw Aquaparkttt 105,0

* obiekty przy hotelach i domach wypoczynkowych

** obiekty czynne tylko w lecie

kK%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

W powyiszej tabeli zestawiono wszystkie obiekty sportowo-rekreacyjne, w ktérych znajduje sie basen
z przeznaczeniem do ptywania, badZ kapieli iwypoczynku. Pogtebiona informacja na temat
charakterystyki
W zestawieniu uwzgledniono baseny o rdoinym charakterze ispecyfice, ktére stanowig naturalng
konkurencje dla planowanej inwestycji. Dane uszeregowano w rosngacej odlegtosci od analizowanej
inwestycji, przyjmujac zatozenie, ze im wieksza odlegtos¢, tym mniejszy stopien oddziatywania

poszczegdlnych obiektow znajduje sie w zatgczniku nr

obiekty przyszkolne z ograniczonym dostepem

T obiekt petni funkcje sportowo-rekreacyjna

T obiekt petni funkcje rekreacyjna

T17 obiekt petni funkcje sportowa

1 do opracowania.
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konkurencyjnego. Najwiekszg grupe w tym zestawieniu stanowig obiekty kryte catoroczne, ktore
reprezentujg jedng z trzech podstawowych trybéw spedzania wolnego czasu na basenie: sportowy (np.
Tutowice, Ceskd Ves), rekreacyjny (np. Brzeg), sportowo-rekreacyjny (np. Nysa, Krapkowice).
Wyodrebniono takze baseny odkryte, ktére sg czynne jedynie w lecie, baseny znajdujace sie
w hotelach idomach wypoczynkowych oraz przyszkolne. Obiekty sg nastawione na spetnienie
oczekiwan waskiej grupy odbiorcow lub/i dostep do nich jest ograniczony, niemniej z punktu widzenia
analizy wazne jest zweryfikowanie, co oferujg oraz kim sg ich klienci. Do najbardziej popularnych
obiektéw nalezg basen sportowy Wodna Nuta w Opolu, Therme Losiny w Velké Losiny oraz Aquapark
Wroctaw. W pierwszym przypadku obiekt oferuje basen sportowy o dtugosci 50m, ale takze posiada
znaczne zaplecze treningowo-rozgrzewkowe, co jest wykorzystywane do czynnosci rekreacyjnych.
W miejscowosci Velké Losiny dostepny jest nowoczesny obiekt o funkcjach rekreacyjnych, ktérego
dodatkowym atutem sg wody termalne, przyciggajace osoby poszukujgce rehabilitacji i rekreacji.
Ostatnim obiektem o najwiekszej popularnosci w regionie jest Aquapark we Wroctawiu, ktéry ze
wzgledu na swojg specyfike (liczbe atrakcji i réznorodnych form spedzania wolnego czasu) stanowi
samodzielny cel podrdzy. Wskazane obiekty mogg w istotny sposdb oddziatywac na funkcjonowanie
ptywalni w Gtuchotazach.

2.3. OCZEKIWANIA KLIENTOW

Z badan statystycznych przeprowadzonych w2012 roku wynika, ze giéwnym motywem
uczestnictwa Polakéw w sporcie irekreacji ruchowej byfta przyjemnos¢ irozrywka, ktédrymi
kierowato sie dwie trzecie badanych (w tym 70,8% mezczyzn i61,3% kobiet). Istotny czynnik
stanowita takze che¢ utrzymania kondycji fizycznej oraz zachowania wtasciwej sylwetki, na co
wskazato 15,5% mezczyzn i 20% kobiet. Co dziesigty Polak uczestniczyt w sporcie i rekreacji dla
zdrowia (lub z powodu zalecen lekarza), przy czym czesciej dotyczyto to kobiet (12,3%) niz mezczyzn
(7,4%). Pozostate motywy byty wskazywane znacznie rzadziej przez respondentow?®.

Zgodnie z dostepnymi danymi dla obiektéw o podobnym charakterze i na podstawie badan oraz
analizy klientéow mozliwe jest zidentyfikowanie oczekiwan odbiorcdw. Podziat i charakterystyke
poszczegdlnych grup przeprowadzono ze wzgledu na rézne kryteria.

Tabela 4. Grupy klientéw obiektéw basenowych ze wzgledu na kryteria podziatu.

:rrupy Nazwa grupy Kryterium Gtéwne oczekiwania od basenu

1.1. Dzieci mtodsze Wiek brodzik, zjezdzalnia mata, fontanna, animatorzy w weekend, lekcje
ptywania dla najmtodszych

1.2. Dzieci brodzik, atrakcje wodne typu gejzery, fale, mozliwosé brodzenia

1.3. Mtodziez mozliwos¢ ptywania, atrakcje wodne (zjezdzalnie)

1.4. Dorosli mozliwos¢ ptywania, basen rekreacyjny, sauna, jacuzzi

1.5. Seniorzy masaze wodne, basen rekreacyjny, solanka, zrédta termalne, fitness
w wodzie, sauna, jacuzzi, mozliwos¢ ptywania, dodatkowo SPA (masaze)
zabiegi rehabilitacyjne

2.1 Kobiety Pteé masaze wodne, basen rekreacyjny, fitness, wtym fitness w wodzie,
sauna, jacuzzi, mozliwos$¢ ptywania, dodatkowo SPA (masaze, zabiegi

8 Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013.
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upiekszajace)
2.2. Mezczyzni ptywanie, sauna, jacuzzi
3.1. Aktywni fizycznie Sprawnosé ptywanie, sauna, dodatkowo SPA (masaze)
3.2. Bierni fizycznie basen rekreacyjny, masaze wodne, atrakcje wodne, kawiarnia (bufet)
3.3. Niepetnosprawni basen rekreacyjny, zabiegi rehabilitacyjne, masaze
4.1. Aktywni Uczestnictwo ptywanie, sauna
uczestnicy
4.2, Bierni kawiarnia (bufet) z poglagdem na basen, widownia
uczestnicy/
obserwatorzy
5.1. Indywidualnie Sposdb ptywanie, basen rekreacyjny, sauna, jacuzzi, dodatkowo SPA (masaze,
korzystania zabiegi upiekszajgce) wedtug indywidualnych preferencji
5.2. Rodzinnie brodzik, zjezdzalnia mata, fontanna, atrakcje wodne typu gejzery, fale,
animatorzy prowadzacy opieke nad dzie¢mi, rodzinna szatnia
5.3. Grupowo masaze wodne, basen rekreacyjny, sauna, jacuzzi, mozliwos¢ ptywania,
rozrywkowo masaze zabiegi rehabilitacyjne
5.4. Grupowo celem Ptywanie, basen rozgrzewkowy (rekreacyjny), lekcje ptywania
nauki i sportu
6.1. Mieszkancy Zamieszkanie Ptywanie, rekreacja, inne zgodnie z preferencjami
6.2. Turysci nocujacy Basen rekreacyjny, zabiegi rehabilitacyjne/ pielegnacyjne, SPA (masaze,
zabiegi upiekszajace), ptywanie
6.3. Turysci Basen rekreacyjny, SPA (masaze, zabiegi upiekszajace), ptywanie
tranzytowi

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar preferencji sportowo-rekreacyjnych oraz badan preferencji prowadzonych na

obiektach.

Charakterystyka najwazniejszych oczekiwan dotyczacych poszczegdlnych grup uzytkownikow:

Dzieci miodsze przebywajg na basenie najczesciej pod opiekg swoich rodzicow, ktdrzy
w wyjsciu na basen upatrujg mozliwosci uatrakcyjnienia czasu wolnego. W zwigzku z tym
obiekt powinien posiada¢ mozliwie ptytki basen zczystg (dobrze oczyszczang) wodg,
z atrakcjami wodnymi dostosowanymi do potrzeb najmtodszych. Najczesciej rodzice oczekuja
rozwigzania, ktére bedzie bezpieczne dla dziecka. Na basen z matym dzieckiem wybiera sie
najczesciej dwoje rodzicow z uwagi na sprawnosc przebierania. Pobyt z dzieémi matymi trwa
najczesciej od 1 do 2 godzin, w zaleznosci od liczby atrakcji i mozliwosci zrobienia przerwy na
positek bez koniecznosci przebierana sie. Na pobyt wybieraja najczesciej weekend lub
okazjonalnie wieczér w dzier powszedni.

Dzieci przebywajg na basenie najczesciej pod opieka rodzicéw lub cztonkédw rodziny
(najczesciej 1 lub 2 osoby). Dzieci oczekujg rozrywki izabawy polegajgcej na brodzeniu
w wodzie oraz korzystaniu z réznych atrakcji wodnych typu gejzery, leniwe rzeki, wodospady,
ale w szczegdlnosci zjezdzalnie do wody. Elementy uatrakcyjniajace pobyt dzieci powinny by¢
nie tylko bezpieczne, ale réwniez estetyczne. Pobyt o charakterze rozrywkowym w obiekcie
z duzg liczba atrakcji trwa ok. 2 godziny i odbywa sie najczesciej w weekendy oraz przerwy od
nauki.

Mtodziez podobnie jak dzieci oczekuje od basenu rozrywki, ale pojawia sie juz takze potrzeba
doskonalenia umiejetnosci ptywackich. W aspekcie rozrywkowym do najczesciej wybieranych
atrakcji nalezg zjezidzalnie, ktére wymagajg od uzytkownikow zaréwno okreslonych
umiejetnosci lub pozwalajg na okreslong interakcje (np. sptyw wieloosobowy na dmuchanym
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kole, czy pokonywanie przeszkdd umiejscowionych na wodzie). Mtodziez najczesciej przebywa
na basenie w towarzystwie innych mtodych osdb, a w przypadku, gdy jest nim dorosty opiekun,
nadzér nad podopiecznym odbywa sie najczesciej z dystansu. Podnoszenie umiejetnosci
ptywackich odbywa sie juz na basenie sportowym lub ewentualnie na basenie rekreacyjnym
petnigcym role basenu treningowo-rozgrzewkowego. Pobyt o charakterze rozrywkowym na
obiekcie z duzg liczbg atrakcji trwa ok. 3 godziny. Mniejsza liczba atrakcji zmniejsza czas pobytu
do czasu potrzebnego na doskonalenie umiejetnosci ptywania, czyli do ok. 1 godziny. Wizyta
na basenie odbywa sie najczesciej w weekendy oraz przerwy od nauki, a w zwigzku
z doskonaleniem umiejetnosci ptywania - réwniez w tygodniu.

Dorosli to grupa, ktora przejawia bardzo szerokie spektrum potrzeb zaréwno sportowych jak i
rekreacyjnych; w zaleznosci od upodoban i preferencji basenowym dokonywany jest wybodr.
Ta najszersza pod katem preferencji grupa uzytkownikow petni réwniez role opiekunéw dla
innych grup.

Seniorzy to grupa osob, ktéra zwraca szczegdlng uwage na aspekt rekreacyjny, wypoczynkowy
oraz rehabilitacyjny. Niemniej nie rezygnuje z aktywnosci fizycznej, o czym Swiadczy rosnaca
z roku na rok liczba czynnych sportowo oséb z tej kategorii. Obiekt spetniajgcy oczekiwania
powinien by¢ nastawiony nie tylko na swiadczenie konwencjonalnych ustug basenowych
(ptywanie, basen rekreacyjny), ale rowniez na oferte rehabilitacyjno-pielegnacyjng. Oznacza to
koniecznos¢ zaoferowania dostepu do zrédet wdd zdrowotnych typu solanka, termalna woda
siarkowa, ale takze zabiegdw z obszaru szeroko pojetego SPA, typu masaze icéwiczenia
w wodzie. Seniorzy to grupa najczesciej korzystajaca z obiektdw basenowych w dni
powszednie w godzinach pracy, tj. od 8:00/9:00 do 15:00/16:00, czyli w godzinach, ktére nie
sg preferowane przez pozostate grupy.

Kobiety to grupa uzytkownikéw basenu, ktdra szczegdlng uwage zwraca na aspekt zaréwno
estetyczno-higieniczny, jak i wymiar bezpieczenstwa samego obiektu. Kobieta na basenie petni
czesto role osoby opiekujacej sie innymi uzytkownikami basenu, ale coraz czesciej zauwazalna
jest tendencja do wzrostu zainteresowania aspektem pielegnacyjnym i odnowy biologicznej.
Kobiety czesciej niz mezczyzni traktujg basen rekreacyjnie, korzystajac z jacuzzi fitness (w tym
¢wiczenia w wodzie), masazy i innych zabiegéw upiekszajgcych, relaksacyjnych oraz odnowy
biologicznej.

Mezczyzni to uzytkownicy bardziej nastawieni sportowo, co przektada sie na czestsze
uzytkowanie basenu sportowego, ale takie czestsze wykorzystanie saun. Meziczyzni o
przecietnej kondycji fizycznej beda oczekiwali w wiekszym stopniu rozwigzan wypoczynkowo-
relaksacyjnych.

Aktywni fizycznie to grupa uzytkownikéw, ktéra ptywa lub na basenie pragnie wspoméc inng
dotychczasowg aktywnos¢, albo wypoczaé po treningu. W przypadku sportowcdw innych
dyscyplin, basen oznacza zaréwno relaks, jak i stymulacja réwnomierna catego organizmu.
Bierni fizycznie to grupa oséb oczekujgca od basenu rozwigzan rekreacyjnych, ale takze
pozwalajgcych na atrakcyjne spedzenie wolnego czasu poza kontaktem zwodg. Osoby
korzystajace z basenu oczekujg takze dodatkowych atrakcji niekoniecznie bezposrednio
zwigzanych z tego typu obiektami, np. dostepu do ustug gastronomicznych.

Indywidualnie korzystajacy podobnie jak w przypadku oséb dorostych oczekujg szerokiej
oferty zgodnie ze swoimi preferencjami i upodobaniami. Trudno tez jednoznacznie okresli¢
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czas przebywania w obiekcie. Osoby indywidualnie korzystajgce z basenu najczesciej unikajg
obecnosci ttumoéw, dlatego pojawiajg sie w godzinach porannych i wieczornych.

Rodzinnie korzystajg osoby, ktdre pragng urozmaici¢ swéj wypoczynek w towarzystwie
najblizszych, najczesciej przychodzg z dziecmi mtodszymi, ale takze zdzie¢mi ioczekuja
bezpieczenstwa oraz rozrywki. Najczesciej z basenu korzystajg w weekendy, a diugos¢ pobytu
jest uzalezniona od ilosci atrakcji.

Grupowo rozrywkowo na basen przychodzg najczesciej ludzie w grupach zorganizowanych,
traktujac to jako forme uzupetnienia wypoczynku podczas pobytu w sanatorium, na kolonii,
itp. To, jakie ustugi nalezy im zapewnié, uzaleznione jest czesto od wieku i kondycji fizycznej,
niemniej na pierwszym miejscu plasuje sie charakter rozrywkowy.

Grupowo celem nauki isportu zaréwno korzystajg osoby w ramach zaje¢ wychowania
fizycznego jak i osoby podnoszace swoje kwalifikacje zwigzane z umiejetnoscig ptywania.
Gtéwnym obszarem zainteresowania jest basen sportowy. Uczniowie szkét korzystajg w dni
powszednie. Szkdtki ptywackie wykorzystujg obiekt najczesciej w dni powszednie, od godz.
16:00 do godziny 20:00, natomiast organizacje sportowe najczesciej w dni powszednie, przed
godz. 8:00, w okolicach godz. 15:00 oraz po godz. 20:00, ale réwniez w soboty, w godzinach
porannych®.

Mieszkancy stanowig podstawowag baze oséb w pozostatych kryteriach podziatu i w zaleznosci
od tego nalezy spetniac ich oczekiwania.

Turysci nocujacy to osoby przebywajgce wiecej niz 1 noc na danym terenie, dla ktérych basen
stanowi uatrakcyjnienia pobytu. Stanowig szeroki przekrdj wiekowy, uwypukleniem dominacijg
0s0b starszych (sanatoria) oraz dzieci i mtodziezy (zielone szkoty, kolonie). Nacisk w tej grupie
powinien by¢ stawiany na aspekt rekreacyjny, a w przypadku kuracjuszy sanatoridw, podobnie
jak w grupie wiekowej senioréw, uwzgledni¢ nalezy mozliwos¢ skorzystania z zabiegow
pielegnacyjnych i rehabilitacyjnych.

Turysci tranzytowi to osoby przejezdzajgce przez gmine celem dotarcia do potozonej poza nig
atrakcji turystycznej lub sportowej. Sg to osoby aktywne fizycznie, ktére na basenie pragng
wypoczynku i rekreacji, ktéry dopetni ich aktywny pobyt. Oczekujg oni oferty nastawionej na
relaks pozwalajgcy na odprezenie (masaze, jacuzzi, masaze wodne itp.).

° Na podstawie informacji uzyskanych w regionie: Wodna Nuta w Opolu, Aquarium w Opolu, Strzelec w Strzelcach
Opolskich.
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3. ANALIZA FUNKCJONALNA

3.1. WARIANTY FUNKCJONALNE

Z analizy potrzeb poszczegdlnych grup klientow w zestawieniu z funkcjonalnoscig obiektow, wytania
sie prawidtowos¢:

SPORTOWO-REKREACYIJNY - obiekt zawierajgcy baseny do ptywania, ale takze baseny do aktywnego
spedzania czasu wolnego. Charakteryzuje sie instalacjami zorientowanymi na rekreacje
i wyposazeniem umilajgcym pobyt nie zapominajagc o potrzebach oséb chcacych ptywaé. taczy
rozwigzania w odpowiedzi na potrzeby wszystkich grup uzytkownikow.

REKREACYIJNY — obiekt zawierajacy baseny z mozliwosciami kapieli stuzacych rozrywce i relaksacji
w ramach potrzeb czasu wolnego. Aby przyciggna¢ odpowiednig liczbe klientdw obiekt jest przewaznie
wiekszy i zawiera znaczng liczbe wodnych atrakcji. Jest to obiekt stanowigcy odpowiedzZ na potrzeby
grup 1.1, 1.2, 1.5, 2.1, 3.2, 3.3, 4.2, 5.3, 6.2, 6.3. Gtdwnym wyznacznikiem jest obecnos¢ atrakcji
wodnych, umozliwiajgcych rekreacje iwypoczynek takie osobom nieptywajgcym ize staba
umiejetnoscig ptywania.

SPORTOWY — obiekt zawierajacy baseny wykorzystywane dla sportu ptywackiego, wykorzystywane
przez szkoty, jak réwniez przez ogdt mieszkancéw, ktdrych potrzeby dotycza przede wszystkim
ptywania. Baseny charakteryzujg sie kryteriami zorientowanymi na spetnienie wymagan iregut
wytyczanych przez organizacje sportowe (np. wymiary niecek). Obiekt stanowi przede wszystkim
odpowiedZz na potrzeby grup 1.3, 1.4, 2.1, 2.2, 3.1, 4.1, 5.1, 5.4. Giéwnym wyznacznikiem
funkcjonalnym jest niecka basenowa petnowymiarowa umozliwiajgca trening ptywacki i doskonalenie
techniki ptywania.

Na podstawie dziatajgcych obiektéw przeprowadzono zestawienie funkcjonalnosci poszczegdlnych
wariantow.

Wariant 1 OBIEKT SPORTOWO-REKREACYJNY
Przeznaczenie Rekreacja isport dla szerokiej grupy odbiorcow, ze specjalizacjg
w godzinach dopotudniowych w zakresie nauki i doskonalenia techniki
ptywania, a w godzinach popofudniowych i w weekendy z przewazajaca
forma rekreacji i aktywnego wypoczynku.
Odbiorcy » rodziny z dzie¢mi
» grupy (mtodziez, wczasowicze, narciarze wracajgcy z nart)
» przedszkola, szkoty podstawowe
Charakterystyka » petnowymiarowa niecka ptywacka
funkcjonalno- » 6 torow do 2 m gtebokosci
uzytkowa » dodatkowa niecka kgpielowa
> brodzik dla dzieci, zjezdzalnia 30 m (dostosowana dla dzieci od lat 6)
» szeroka strefa pobytowa - plaza
» wygodne zaplecze sanitarne dostosowane do pobytu rodzin
atrakcje wodne
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Seleielon [GIpa S IER | Pobyt  w obiekcie:  1,5-2  godziny, umozliwiajacy spedzenie
wieczoru/popotudnia lub czasu do potudnia. Poza kapielg w wodzie,
mozliwos¢ korzystania z atrakcji wodnych (np. sauna, plaza kamienista,
okresowa fala, zjezdzalnia) i innych (gastronomia). Mozliwos¢ korzystania
z ustug gastronomicznych bez koniecznosci przebierania sie.
Charakterystyka > wysoki koszt inwestycyjny zwigzany z liczbg réznych urzadzen wodnych
ekonomiczna oraz forma wykorzystywania,

> $redni koszt eksploatacyjny,

> wysoka frekwencja

Mocne strony i szanse
e  Whpisywanie sie w tendencje obserwowane na rynku

e Mozliwosé¢ otrzymania dofinansowania z MSIiT

e Kompleksowa odpowied? na zgtaszane zapotrzebowanie (szeroka oferta)

e Odniesienie do wielu grup uzytkownikéw (docelowych)

e Unikniecie konfliktu interesu wybranych grup docelowych poprzez zréznicowanie oferty

e Zapewnienie ,podstawowej” obstugi klienta

e Relatywnie dobra zdolnos¢ dopasowania do wymagan klientéw

e Zréownowazone zaspokojenie potrzeb uzytkownikow

e Elastycznosc oferty

e Relatywna niezaleznos¢ od konkurencji poprzez wzmocnienie walorow lokalizacyjnych,
wykorzystanie potencjatu turystycznego

e Rozwigzanie, ktore sprawdzito sie juz w kraju.

Stabe strony i zagrozenia
e Relatywnie duze zapotrzebowanie na powierzchnie

e Nieznaczne ,,pogtebienie” oferty i specjalizacji w stosunku do ofert konkurencyjnych

e Duze koszty inwestycyjne

e Zwiekszone koszty eksploatacyjne

e Podwyzszony naktad pracy zarzqdzania obiektem

e Trudnos¢ w oszacowaniu realnych kosztow i przychoddw, w zwiqzku z duzq liczbqg czynnikéw
wplywajgcych na nie.

Widoczna jest duza liczba ,mocnych stron”, ktére spetniajg oczekiwania stawiane przez najwiekszg
grupe klientéw tworzong zaréwno przez mieszkancow, jak i turystéw. To rozwigzanie nalezy zestawic
z koniecznoscig zapewnienia wiekszego terenu zabudowy, ale przede wszystkim podwyzszonym
kosztom inwestycyjnym. Niemniej te niedogodnosci s rekompensowane zapewnieniem relatywnie
niskiego wahania popytu na ustugi ze wzgledu na sezonowos$¢. Obiekt pozwala zatem zwiekszenie
taczenia potrzeb wielu grup odbiorcow.
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Wariant 2 OBIEKT REKREACYJNY
Kryterium Wyszczegdlnienie

Obiekt dla catodniowego aktywnego wypoczynku
Odbiorcy » poszukujgcy rekreacji — rodziny z dzieémi, turysci, wczasowicze

> szkoty podstawowe (tylko zajecia rekreacyjne)

» wycieczki szkolne

Charakterystyka » niepetnowymiarowa niecka do swobodnego ptywania

funkcjonalno- » niecka kapielowa

uzytkowa » brodzik dla dzieci, 2 zjezdzalnie 30 m (dostosowana dla dzieci od lat 6)

» szeroka strefa pobytowa - plaza

» wygodne zaplecze sanitarne dostosowane do pobytu rodzin

> liczne atrakcje wodne

Seleelon [e1pa S e IEE | Pobyt w obiekcie: spedzanie wolnego czasu (weekendy, urlopy) w okresie

zimowym i przy niesprzyjajacej pogodzie dla sportdw zimowych, pobyt w

obiekcie 3 godziny (w tym ptywanie 1h, positek 1h, inne atrakcje sportowe

1h); zintegrowany bilet.

Charakterystyka » bardzo wysoki koszt inwestycyjny zwigzany z duzym zakresem

ekonomiczna > wysoki koszt eksploatacyjny

> duza frekwencja, wysoka marza jednostkowa zwigzana z dtugiem
czasem pobytu jednostkowego. mozliwos¢ wyzszej ceny (bilet
catodzienny tanszy niz na wyciggu narciarskim)

Mocne strony i szanse
e Zrownowazone zaspokojenie potrzeb uzytkownikow

e  Czynnik wizerunkowy (image) ma pozytywny wptyw na rozwdéj miasta pod kqtem turystycznym
e Bezposredni i posredni czynnik gospodarczy (przyciggania inwestorow).

Stabe strony i Zagrozenia
e  Wieksze zapotrzebowanie na powierzchnie dla realizacji oferty

o Niespetnienie catkowitego zapotrzebowania, jakie jest zgtaszane na rynku

o Nie uwzglednienie potrzeb szkot ptywackich i aspektu sportowego szkot

e Skoncentrowanie uwagi tylko na wymiarze ,,wypoczynku irozrywki“ niesie za sobg ryzyko
uzaleznienia od wahan poziomu turystow

o Niska elastycznosc oferty w odniesieniu do zmiennych warunkéw na popyt

e Relatywnie wieksze koszty inwestycyjne i wysokie koszty eksploatacyjne

e Wysoki naktad pracy zwiqzany z zarzgdzaniem obiektem

e Brak pewnosci w kalkulacji koncepcji ofertowej ze wzgledu na wiele zmiennych

e Ponadregionalny obiekt jednakze rywalizujgcy z innymi renomowanymi jednostkami (brak
mozliwosci wykreowania jako samodzielna atrakcja turystyczna)

o Wysoka podatnos¢ na wahania sezonowe.

Dla tego typu obiektéw trudne jest jednoznaczne oszacowanie kosztéw utrzymania (niestabilnosc
poszczegdlnych zmiennych, ktére na to wptywajg iduza sezonowos$¢ uzytkowania). Ponadto
skoncentrowanie uwagi na aspekcie rozrywkowym sprawia, ze zmniejsza sie liczba uzytkownikéw
(statych, niezaleznych od warunkéw zewnetrznych), ktérzy sg mogliby korzysta¢ w celach sportowych
(szkotki ptywackie, szkoty na zajecia wychowania fizycznego).
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Wariant 3 OBIEKT SPORTOWY

Kryterium Wyszczegdlnienie

Nauka i doskonalenie techniki ptywania

Odbiorcy » szkoty podstawowe

> dodatkowe grupy odbiorcow
> ptywajacy, trenujacy

Charakterystyka > niecka ptywacka
funkcjonalno- > niezbedne zaplecze sanitarne
uzytkowa

Sposob korzystania
czynnosci skoncentrowane na ptywaniu.

Charakterystyka > niski koszt inwestycyjny zwigzany z prostg brytg architektoniczng oraz
ekonomiczna matym zakresem urzadzen wodnych

Pobyt w obiekcie - spedzanie czasu 45 min-1 godz., wtym jedynie

> niski koszt eksploatacyjny
> niska frekwencja poza grupg docelowg

Mocne strony i szanse

Nieznaczne wykorzystanie terenu na planowang inwestycje
Optymalna obstuga sektora instytucjonalnego (np. szkoty)
Relatywnie nizsze koszty inwestycyjne

Relatywnie nizsze koszty eksploatacyjne

Niewielki naktad pracy zarzqdzania obiektu

Akceptowalny poziom cen biletéw

Ponadczasowa koncepcja

Oferta niezalezna od pogody

Brak wpfywu wielu zmiennych zuwagi na skoncentrowanie sie na lokalnym popycie
(mieszkaricy)

Pewnos¢ kalkulacji efektow.

Stabe strony i zagrozenia

Obiekt nie odpowiada na trendy konsumenckie postepujgce w kraju i na swiecie

Nie zaspakaja szerszych potrzeb oczekiwanych przez rynek (ludzie nie tylko chcq ptywac, czesto
chcgq sie takze zrelaksowac w wodzie)

Wagska koncepcja oferty skoncentrowana tylko na wybranej grupie docelowej

Jedynie czesciowe zapewnienie ,podstawowej” obstugi

Niskie dostosowanie do wymagan klientéw oczekujqgcych rozrywki, w tym rodzin z dzie¢mi
Niska elastycznos¢ w przypadku zmian popytu

Zakres spetnianych potrzeb zawezony do jednej grupy potencjalnych uzytkownikow - obnizona
liczba potencjalnych uzytkownikéw basenu sportowego

Brak mozliwosci zmiany koncepcji w przypadku pojawienia sie nowych oczekiwar.

Brak uwzglednienia tendencji, jaka jest obserwowana w kraju i na $wiecie sprawia, ze jedynie waska
grupa uzytkownikéw bedzie zadowolona z powstatego obiektu. Niemniej zaspokojone zostang
potrzeby zgtaszane przez jednostki skoncentrowane na aspekcie sportowym. Tym samym powstanie
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takiego obiektu moze zosta¢ odebrane jako niespetnienie wszystkich oczekiwan spotecznych, jakie
zostaty postawione przed decydentami.

Kazdy z wariantdw ma swoje zalety i wady, jednoczesnie zaden z nich nie zaspokoi w petni wszystkich
potrzeb grup interesariuszy. Ptywalnia przygotowana tylko , pod jedng z grup” bedzie mniej atrakcyjna
dla pozostatych grup, co wptynie na intensywnos¢ korzystania i ekonomike funkcjonowania. Z drugiej
strony uwzglednienie potrzeb innych grup zapewne zmniejszy nieco atrakcyjnos¢ dla wybranej
specyficznej grupy. Analiza godzin korzystania w basendw réznego typu wskazuje, ze zadna z grup
interesariuszy nie zapetni basenu w petni jego mozliwosci (poszczegdlne grupy korzystajg w réznych
dni tygodnia i o réznych porach). Niemniej wydaje sie, ze na tym etapie analizy najbardziej obiecujgco
wyglagda wariant sportowo-rekreacyjny z uwagi na fakt, ze jest pofaczeniem dwéch pozostatych
rozwigzan.

3.2. FUNKCJONALNOSCI UATRAKCYJNIAJACE POBYT

Prezentowane ponizej rozwigzania to element mogace z jednej strony przyciggnaé¢ uzytkownikow,
jednoczesnie nalezy mieé¢ sSwiadomosé, ze podwyzszg one koszt inwestycji.

Proponowane rozwigzania stanowig rozwiniecie koncepcji wypoczynku, rekreacji, a takze rehabilitacji
oraz odnowy biologicznej na basenie.

Wypoczynek irelaks — proponowane rozwigzanie majg na celu nie tylko uatrakcyjni¢ pobyt
uzytkownikom, ale takze wydtuzyé ich pobyt zwiekszajgc korzysci finansowe
e basen rekreacyjny z oswietleniem podwodnym, z wieloma atrakcjami, np. rwgca rzeka,
kaskady wodne, masaze, lezanki podwodne z masazem powietrznym, itp.,
e jacuzzi z podswietlonymi wannami whirpool z masazami wodno-powietrznymi; zjeZdzalnie
zewnetrzne o wraz z Ilgdowiskiem,
e podswietlany basen solankowy, wyposazony w lezanke z masazem powietrznym, punktami
masazu wodnego,
e brodzik dla matych dzieci z fontannami, tryskajgcymi zabawkami oraz zjezdzalniami,
e mokra strefa zabaw dla dzieci, z moZliwosciq zamkniecia, np. na potrzeby réznych zajec dla
dzieci, ktdre bedzie mozna pozostawic¢ w ustalonych godzinach pod opiekq animatora,
e kawiarnia-bar przekgskowy dostepny zaréwno od strony basenu jak rdwniez od strony wejscia,
z widokiem na basen sportowy oraz rekreacyjny.

Rehabilitacja izdrowie — to rozwigzania dedykowane zaréwno uprawiajgcym sport, ale
w szczegblnosci osobom niepetnosprawnym oraz seniorom, korzystajagcym z dodatkowych waloréw
obiektu
e szatnia przystosowana funkcjonalnie dla o0s6b niepetnosprawnych iich  opiekundw,
z kompletnym zapleczem sanitarnym, wdzkami przystosowanymi do uZzycia na basenie,
e basen rehabilitacyjny z dzwigiem dla 0séb niepetnosprawnych, dyszami do masazu powietrzno-
wodnego,
e gabinety rehabilitacyjne pozwalajgce na zabiegi balneologiczne typu kgpiel solankowa,
borowiny,
e sala gimnastyczna,
e sauna niskotemperaturowa,
e grota solna.
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Odnowa i fitness — to rozwigzanie stanowigce rozwiniecie funkcji rekreacyjnej o walor pielegnacyjny
oraz sportowy. Adresowane jest dla kobiet imezczyzn oczekujgcych dodatkowych atrakcji,
poszerzajacych zakres uzytkowania dla poprawy wyglagdu i samopoczucia

sala fitness/ gimnastyczna — z podstawowymi elementami wyposazenia,

e urzgdzenia do aqua aerobiku i wodnego fitness,

e gabinety masazu,

e sauny finskie i tureckie,

e strefa wypoczynku po kqgpielach w saunach,

e strefa schtadzania po saunach,

e gabinety kosmetyczne.

Proponowane rozwigzania sg wycinkiem z wielu form uatrakcyjnienia pobytu, dostepnych w kraju i za
granicg. Oczywiscie mozliwe jest wybranie niektérych sposréd tych rozwigzan i zaadaptowanie ich do
danego wariantu obiektu (rozbudowanie go).

3.3. ANALIZA UWARUNKOWAN LOKALIZACYJNYCH INWESTYCJI

Zgodnie 1z zatozeniami uzyskanymi od decydenta, realizacje przedsiewziecia nalezy rozwazy¢
w rekomendowanej lokalizacji, tj. przy ul. Moniuszki.
Do najwazniejszych aspektéw zwigzanych z potencjatem proponowanej lokalizacji naleza:
e zlokalizowanie inwestycji w centrum miasta,
e bliska odlegtos¢ od drogi krajowej nr 40 (inwestycja z tej drogi bedzie doskonale widoczna dla
0s0b podrozujgcych od strony granicy paristwa),
e bliskosc innych obiektéw sportowych: kompleks sportowy "Orlik", w tym lodowisko Biaty Orlik,
e bliskosc Liceum Ogdlnoksztafcgcego im. Bolestawa Chrobrego oraz dwdch przedszkoli,
e inna lokalizacja jak kgpielisko ,,Nad Biatkq”,
e bliskos¢ potozenia rzeki Biatka,
e dziatka ma znacznq powierzchnie
e dziatka jest wtasnoscig gminy.

W zwigzku z powyzszym wydaje sie, ze proponowana lokalizacja ma korzystne potozenie wzgledem
szlakéw komunikacyjnych ijest optymalnie potozona wzgledem skupisk miejskich w gminie. Droga
krajowa DK 40 jest gtéwnym szlakiem komunikacyjnym regionu prowadzacym z/do Czech. Z badan
GDDKIiA wynika, ze w 2015 roku dziennie t3 drogg przejezdza 8300 pojazddéw, co wskazuje na
wyjatkowa atrakcyjnos¢ potozenia inwestycji. Lokalizacja inwestycji w poblizu innych atrakcji
sportowo-rekreacyjnych typu boiska sportowe ilodowisko dodatkowo stymuluje popyt na ustugi
sportowe. Po treningu na boisku mozna bedzie uzupetnié trening kondycyjny na pobliskiej ptywalni.
Nie wystepuje tu zatem istotna alternatywnosc ustugi lecz jej komplementarnosc do juz dostepnych.

Waznym argumentem jest blisko$¢ szkoty/przedszkoli, ktére sg naturalnym zasileniem takiego obiektu
w uzytkownikéw w godzinach przedpotudniowych.

Pewnym spostrzezeniem jest, ze obiekt znajduje sie w innej lokalizacji niz letnie kapielisko co sprawia,
ze ustugi kagpieliska letniego nie sg potgczone z ustugami obiektu krytego. Niemniej, w odniesieniu do
szlakéw komunikacyjnych oraz akwizycji inwestycji (element marketingu obiektu) nalezy uznaé, ze
wytypowane miejsce jest bardzo mocng strong przedsiewziecia bez wzgledu na wariant wybrany do
realizacji.
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W dalszych dziataniach przygotowawczych nalezy jednak zweryfikowacé ryzyko zwigzane z mozliwoscia
podtopienia ze strony rzeki iprzeprowadzi¢ stosowne badania geotechniczne. Zwazywszy na
funkcjonowanie w sagsiedztwie innych obiektéw mozna zaktada¢, ze wybrana lokalizacja pod tym
katem jest bezpieczna.

Dziatka jest na tyle duza, ze pomiesci¢ mozna na niej zbudowac¢ dowolny z proponowanych wariantow,
wraz ze stosownym parkingiem dla wystarczajacej liczby pojazdéw (samochody, autobusy i rowery).
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4. ANALIZA POPYTU

4.1. DANE WEJSCIOWE

Celem ustalenia maksymalnego zapotrzebowania potencjalnych uzytkownikéw wykorzystano
wielkosci zardwno statystyczne jak dane pozyskane zinnych obiektéw basenowych w Polsce iza
granica.

Do grupy mieszkancow nalezy zakwalifikowaé nie tylko osoby zamieszkujgce miasto igmine
Gtuchotazy, ale réwniez pobliskie gminy przy spetnieniu warunku dtugosci dojazdu do 30 min od
lokalizacji inwestycji. Wynika to zfaktu, ze odlegtos¢ od miejsca sportu irekreacji jest jednym
z istotnych elementdw decyzji, czego nastepstwem jest czestotliwosé korzystania. Bazujgc na wynikach
badan GUS w tej materii, nalezy przyja¢, ze na miejscu ido 30 minut w jedng strone korzysta
odpowiednio 2,7% i80,4% mieszkancéw. Na tej podstawie mozna ustali¢ zasieg inwestycji do
mieszkancéw nastepujgcych gmin.

Tabela 5. Liczba mieszkancow w zasiegu oddziatywania ptywalni w Gtuchotazach.

‘ Powiat Gmina Liczba mieszkancow
Nyski 95 655
Gtuchotazy 24254
Nysa 57 647
Otmuchoéw 13754
Prudnicki 27 564
Prudnik 27 564
Jesenik 26 640
Cernda Voda, 629
Ceska Ves, 2 566
Hradec-Nova Ves, 339
Jesenik, 11 524
Mikulovice, 2726
Pisecn3, 1004
Supikovice, 718
Velké Kunétice, 579
Zlaté Hory, 3978
Lipova-lazné 2577
Bruntal 2368
Petrovice, 137
Janov, 332
Jindfichov, 1507
Hefmanovice, 392
Razem 152 227

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS 2016 i CZSO 2015.

W zaktadanej strefie oddziatywania inwestycji jest ponad 150 tys. mieszkaricow. Na podstawie danych
GUS liczba mieszkancéw deklarujacych aktywnosc sportowg w zakresie ptywania wynosi w przypadku
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matych miast 40% oraz wsi 33,6%°. Dla gminy Gtuchotazy ze wzgledu na strukture zamieszania $rednio
37%.

Z uwagi na strukture wieku odsetek ludzi deklarujgcych uczestnictwo w zajeciach sportowych lub
rekreacyjnych w zakresie ptywania wynosi w Polsce srednio 39,9%, adla poszczegdlnych grup
wiekowych - jak przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Zréznicowanie deklarowanej aktywnosci sportowo-rekreacyjnych w zakresie ptywania w grupach

wiekowych.

Od: Do:

5 9lat 39,9%
10 14 37,6%
15 19 52,3%
20 29 49,3%
30 39 47,6%
40 49 39,8%
50 59 25,5%
powyzej 60 12,2%

Zrédto: Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013.

Nalezy bra¢ pod uwage, ze mieszkancy to nie jedyna grupa uzytkownikéw obiektu, dlatego warto
okresli¢ potencjat grupy bedacej turystami, ktdrzy stanie byliby chetni, aby skorzysta¢ z powstatej
infrastruktury. Statystyka ruchu turystycznego iobtozenia obiektow nie jest szczegdtowo
monitorowana na poziomie lokalnym, niemniej bazujgc na informacji dostepnej dla powiatu, ustalono,
ze stopieri wykorzystania miejsc noclegowych w 2016 roku wynidst 276 589 noclegéw?!. Odpowiada to
liczbie uzytkownikéw réwnej 98 603 oséb, ktére skorzystaty z noclegu w powiecie nyskim. Nalezy
zatem przyjac, ze wartos¢ dla gminy Gtuchotazy jest proporcjonalna do liczby miejsc catorocznych
w powiecie. Wedtug danych GUS, na dzien 31.07.2016 roku gmina Gtuchotazy dysponowata 22
turystycznymi obiektami noclegowymi, oferujgcymi w sumie 2 139 miejsc noclegowych, z czego 77%
stanowity miejsca noclegowe catoroczne, oferujgce 1 657 noclegdw, natomiast liczba miejsc
catorocznych dla powiatu wynosi 2 269'2. Oznacza to, ze gmina statystycznie gosci 73% tacznej grupy
turystow odwiedzajacych powiat, co w przeliczeniu na noclegi daje 20 1986 noclegédw udzielonych
w ciggu roku oraz 72 007 oséb korzystajgcych z noclegéw. Szczegdlng i liczng na terenie gminy grupe
stanowig turysci zagraniczni, ktéorym w 2016 roku udzielono 1 454 noclegdw. Najwieksza liczba oséb
pochodzi z Niemiec, mniej z Wioch i Ukrainy.

Lukg w analizie potencjalnego popytu jest brak danych o liczbie turystéw tranzytowych, ktérzy
potencjalnie takze mogliby skorzysta¢ z oferty. Na podstawie danych z Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad za 2015 rok, dotyczacych obcigzenia DK 40, oszacowano, ze liczba turystow
tranzytowych wynosi ok. 540 tys.

Jak wspomniano juz w czesci analizy uwarunkowan lokalizacyjnych potozenie planowanej inwestycji
jest bardzo atrakcyjne przyjmujac nawet, ze tylko niewielki procent turystéw tranzytowych bedzie
sktonnych skorzystac z oferty basenu.

10 Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013
11 Turystyka w wojewddztwie opolskim w 2016 r., Urzad Statystyczny w Opolu maj 2017

12 GUS (Bank Danych Lokalnych) dane za 2016
A
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Aby oszacowac realng wielko$¢ populacji jaka powinna by¢ brana pod uwage, nalezy natozy¢
okreslone filtry, pozwalajgce na precyzyjne doszacowanie potencjatu. Dane statystyczne dla Polski
w zakresie ptywania deklaruje 40% mieszkaficéw matych miast i 33,6% mieszkaricow wsi'3. Dla
gminy Gtuchotazy dotyczy to odpowiednio 57,1% mieszkanncéw miasta i 42,9% mieszkancéw wsi.

Istotnym elementem majgcym wptyw na popyt jest konkurencja obiektéw o podobnym charakterze
wzgledem planowanej inwestycji. Bazujgc na badaniach prowadzonych w zakresie sportu, a takze
uwzgledniajgc doswiadczenia innych podobnych obiektéw w Polsce przeprowadzono analize
oddziatywania.

Rysunek 11. Podziat na strefy oddziatywania z lokalizacjg istniejgcych krytych obiektéw basenowych.
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Zrodfo: Opracowanie wtasne.

Strefa | - najwieksze oddziatywanie obiektu dotyczy mieszkaricow miasta i gminy. W tym obszarze
zamieszkuje ok. 24 tys. mieszkafncow. Sg to osoby, ktdre na miejscu beda korzystac z basenu.

Strefa Il —wysoka dostepnos¢ komunikacyjna (dojazd do 30 minut). W tym obszarze zamieszkuje
ok. 127 tys. mieszkancow.

13 Uczestnictwo Polakdéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013.
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Strefa Ill — to dalsze oddziatywanie (dojazd do 60 minut). W tym obszarze uzytkownicy zmuszeni sg
podjaé duzy wysitek, aby korzystaé z ustug przedmiotowego obiektu. Przyjmuje sie, ze osoby z tego
obszaru stanowig naturalny zasdb turystéw tranzytowych.

W pierwszej strefie dziatalnosci najwiekszg konkurencje stanowi obiekt zlokalizowany w Nysie, ktéry
w obecnie stara sie zaspakajaé potrzeby mieszkaiicow gminy. Po powstaniu obiektu w Gtuchotazach
wydaje sie, ze tylko niewielki procent mieszkancéw pétnocnej czesci gminy bytby zainteresowany
korzystaniem z basenu w Nysie. Obiektem, ktéry nie stanowi realnego zagrozenia konkurencyjnego dla
dziatalnosci basenu w Gtuchotazach jest basen w Prudniku. Ze wzgledu na niewielkie rozmiary i niska
atrakcyjnosé rozrywkowsa, wptyw tego obiektu na popyt na analizowanej ptywalni bedzie znikomy, co
wiecej mozna przyjaé, ze to whasnie mieszkanicy gminy Prudnik bedg czestymi gosémi planowanego
obiektu.

W strefie drugiej nalezy uwzgledni¢ oddziatywanie obiektéw basenowych zlokalizowane w Polsce -
w Tutowicach i Opolu, a po stronie czeskiej w Ceska Ves, Karlova Studanka i Velké Losiny. Na poziom
konkurencyjnos$ci ma wptyw charakter obiektu oraz jego dostepnos¢ dla odwiedzajgcych. W przypadku
basenu w Tutowicach, ktéry jest obiektem sportowym i zlokalizowanym przy szkole, dostepnos¢ jest
ograniczona i nie wptywa w istotny sposéb na dziatalnosé¢ basenu w Gtuchotazach. Co wiecej, wydaje
sie, ze wiasnie klienci z tego obszaru gotowi bedg skorzysta¢ z planowanego obiektu. W przypadku
ptywalni w Opolu (Wodna Nuta z basenem 50m) specyfika tego obiektu sprawia, ze grono odbiorcéw
nastawionych na jego funkcjonalnosci jest tak waskie, ze nie nalezy w istotny sposdb wtgcza¢ go do
analizy popytu. Po stronie czeskiej znajduje sie basen w miejscowosci Ceska Ves, ktéry ma charakter
czysto sportowy. W zwigzku z powyzszym bedzie koncentrowat uwage gtdwnie osdb doskonalgcych
i trenujgcych sportowo ptywanie. Na szczegdlng uwage zastuguje inny obiekt zlokalizowany w Czechach,
w miejscowosci Velké Losiny - nowoczesny, z zespotem basendw rekreacyjnych, ktory ze wzgledu na
ceche wyrdzniajacg (wykorzystanie leczniczych wéd termalnych) stanowi atrakcje samg w sobie
i przycigga tym duzg czesc klientow, gtéwnie ze strony czeskiej.

Opisane powyzej elementy pozwalajg na skorygowanie maksymalnej liczby uzytkownikéw jacy gotowi
sg skorzystac z oferty planowanej ptywalni przyjmujac, ze odlegtos¢ oraz konkurencja innych obiektéw
obniza realng wielko$¢ popytu.

Na liczebnos¢ potencjalnej grupy odbiorcéw ma wptyw takze czestotliwos$¢ korzystania z basenu.
Okazuje sie, ze tylko niewielki procent korzystajgcych jest gotowy uczeszcza¢ na basen w sposdb
regularny i systematyczny.

Tabela 7. Wskaznik czestotliwosci korzystania z aktywnosci ptywackiej.

Czestotliwosc uczestnictwa
Dyscyplina OKAZJONALNA | SPORADYCZNA SYSTEMATYCZNA
1 x rok 1 x 3 m-ce 1-2 x tydzien 3-5 x tydzien > 5 x tydzien
Ptywanie 48,1% 27,4% 21,6% 2,7% 0,2%

Zrédto: Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013.

Z prezentowanych powyzej danych wynika, ze ogdélna populacja musi zostaé stosownie zawezona, gdyz
nie kazdy z klientdw réwnie czesto odwiedza dany obiekt.
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4.2. BARIERY | OGRANICZENIA MAJACE WPLYW NA POPYT

Wielko$¢ poszczegdlnych danych uzalezniona jest takie od szeregu barier wskazanie przyczyny
niepodjecia aktywnosci. Do najczesciej wymienianych barier uczestnictwa w sporcie lub rekreacji
ruchowej nalezy brak wolnego czasu (32,1%), brak zainteresowania aktywnym wypoczynkiem (18,7%),
stan zdrowia i przeciwwskazania lekarskie (16,5%) oraz wiek (14,6%)'*. Rzadziej wskazywano na
wzgledy finansowe (6,2%), czy zmeczenie (5,2%). Podobnie byto w badaniu w 2008 roku, w ktérych
odsetki wyniosty odpowiednio: 31,9% — dla braku wolnego czasu, 18,4% — dla braku checi
podejmowania aktywnosci fizycznej, 12,5% — dla wieku oraz 11,8% — dla stanu zdrowia (13,4% razem
z kategorig ,przeciwwskazania lekarskie”).

Niemniej aspekt finansowy jest wazny dla oszacowania skali przychoddéw.

Tabela 8. Uczestnictwo w zajeciach sportowo-rekreacyjnych w zaleznosci od dochodu.

Dochdd na 1 osobe Uczestniczacy regularnie Uczestniczacy sporadycznie
[%] [%]

do 600 zt 19,0 25,3

powyzej 600 do 900 zt 18,6 23,1

powyzej 900 do 1200 zt 17,8 24,4

powyzej 1200 do 1700 zt 19,4 26,7

powyzej 1700 zt 25,9 28,1

Zrédto: Uczestnictwo Polakéw w sporcie i rekreacji ruchowej w 2012 r. GUS 2013.

Na brak czasu wolnego jako gtéwng bariere ¢wiczen sportowych lub rekreacyjnych najczesciej wskazaty
osoby w wieku 30-39 lat (63,7%).

Prawie jedna trzecia (30,1%) oséb w wieku 15-19 i okoto jedna czwarta oséb w kategoriach wiekowych
5-9 i10-14 lat (odpowiednio 24,4% i25,1%) wskazata jako jedng zwazniejszych przyczyn
nieuczestniczenia w aktywnosci sportowej brak zainteresowania lub checi do aktywnego spedzania
czasu wolnego.

Z kolei stan zdrowia oraz wiek ograniczaty aktywno$¢ sportowo-rekreacyjng gtéwnie oséb starszych —
powyzej 60. roku (31,1% kobiet i 42,1% mezczyzn), owdowiatych (30,6% i 48,8%) i z wyksztatceniem
podstawowym lub bez wyksztatcenia (20,5% i 28,4%).

Istotnym ograniczeniem w przypadku klientdw z Czech jest aspekt mentalnosciowy idystans do
wykorzystywania rozwigzan infrastrukturalnych po polskiej stronie granicy.

4.3. WIELKOSC POPYTU NA UStUGE

W zwigzku z powyzszym w odniesieniu do wskazanych grup mieszkancow i turystow, mozliwe staje sie
stworzenie modelu, ktéry prezentowatby maksymalny dostepny na tym rynku popyt,
z uwzglednieniem korekt dotyczacych konkurencyjnosci i barier korzystania z obiektu.

14 Uczestnictwo Polakéw w sporcie... op.cit. s. 57.
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Tabela 9. Zaktadana czestotliwos¢ korzystania z ptywalni w poszczegdlnych grupach.

okazjonalnie sporadycznie 1-2 3-5 ponad 5
(2 razy/rok) (1raz /mies.) razy/tydzien = razy/tydzien razy/tydzien

mieszkancy
gminy 24 254 7 628 3669 2 090 1647 205 15
Gtuchotazy
mieszkancy
gminy Prudnik
mieszkancy
gminy Nysa
mieszkancy
gminy 13754 76 36 20 16 2 0
Otmuchéw
mieszkancy
gminy powiatu 26 640 394 189 107 85 10 0
Jesenik
mieszkancy
gminy powiatu 2 368 6 2 1 1 0 0
Bruntal
turysci
nocujacy
turysci
tranzytowi
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych oraz uwarunkowar lokalnych.

27 564 2448 1177 670 528 66 4

57 647 1706 820 467 368 46 3

72 007 6394 3075 0 0 0 0

543 850 8 049 3871 0 0 0 0

Na tej podstawie mozliwe jest ustalenie maksymalnej liczby wejs¢ do obiektu w ciggu roku

Tabela 10. Maksymalna liczba wejs¢ na basen ciggu roku.

mieszkancy gminy Gtuchotazy 140925
mieszkancy gminy Prudnik 45 025
mieszkarncy gminy Nysa 31432
mieszkancy gminy Otmuchodw 1332
mieszkancy gminy powiatu Jesenik 6993
mieszkaricy gminy powiatu Bruntal 62
turysci nocujacy 3075
turysci tranzytowi 3871
Razem 422 892

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych oraz uwarunkowar lokalnych.

Uzyskany wynik jest zatozeniem modelowym, ktére ukazuje maksymalny popyt na ustugi.
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5. ANALIZA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Z prowadzonych badan wynika, ze 41% gospodarstw domowych w Polsce jest gotowa przeznaczy¢
rocznie 1 017 zt na aktywnosci sportowe i rekreacyjne kazdego z cztonkéw rodziny®. Koreluje to z
wczesniej przytaczanymi informacjami z zakresu deklarowanej aktywnosci fizycznej (39% ogétu
populacji).

5.1. OPLACALNOSC POSZCZEGOLNYCH WARIANTOW

Bazujagc na informacjach uzyskanych winnych obiektach reprezentujgcych poszczegdlne

z analizowanych wariantéw, mozliwe stato sie ich poréwnanie.

Tabela 11. Poréwnanie poszczegdlnych wariantdw inwestycyjnych — dane wejsciowe do modelu (brutto)

1. Zatozenia do analizy
finansowej
1.1. ZESTAWIENIE
NAKEADOW PROJEKTU
Szacunkowa wartos$¢ na
1.1.1. Plan naktadéw podstawie dziatajgcych
inwestycyjnych 15 000 000,00 zt 13 000 000,00 zt 8 000 000,00 zt | obiektow
Naktady odtworzeniowe
1.1.2. Plan naktadéw ptywalni w 15 roku 15%
odtworzeniowych 2 250 000,00 zt 1 950 000,00 zt 1200 000,00 zt | naktadéw inwestycyjnych
1.2. ZESTAWIENIE
PRZYCHODOW OPERACYJINYCH
PROJEKTU 1142 400,00 zt 1285 200,00 zt 499 800,00 zt
1.2.1. Plan przychodéw
Sredni przychéd z tytutu
biletéw na godzine
srednia cena biletow 8,00 zt 9,00 zt 7,00 zt uzytkowania
maksymalna pojemnos¢ obiektu 150 200 60
Wartosc przyjeta zgodnie
z zatozeniem, ze kazdy
procent wypetnienia obiektu obiekt ma nieco inng
(wartos¢ usredniona) 20% 15% 25% charakterystyke
1.3. ZESTAWIENIE Zestawienie facznych
KOSZTOW OPERACYJNYCH kosztow zwigzanych
PROJEKTU (bez amortyzacji) 1550 000,00 zt 1800 000,00 zt 1000 000,00 zt |z uzytkowaniem obiektu
2.Dodatkowe zmienne
Liczba dni dziatania obiektu
w roku 340
Liczba godzin dziennie 14
Wartos¢ przyjeta jako
maksymalna wielkos¢
Wysokos¢ dotacji z Ministerstwa 30% uzyskanego wsparcia,
Sportu i Turystyki w przypadku, gdy obiekt

15 Ocena korzysci spotecznych inwestycji w sport w odniesieniu do ponoszonych kosztéw — raport analityczny, Instytut
Badan Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki. Pazdziernik 2016.
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ma charakter sportowy
(nie dotyczy wariantu 2)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie modelu analitycznego.

Przyjeto w tym modelu zatozenie, ze gmina finansuje catos¢ inwestycji, bez wykorzystania kredytu lub
emisji obligacji i korzysta jedynie z dofinansowania z Ministerstwa Sportu i Turystyki. W analizowanym
przyktadzie przeprowadzono symulacje oceny optacalnosci utrzymania obiektu wykorzystujgc model
uproszczony z uwypukleniem przychoddw i kosztéw biezgcych bez uwzglednienia sposobu
finansowania przedsiewziecia.

Tabela 12. Poréwnanie poszczegélnych wariantow inwestycyjnych — dane wyjsciowe z modelu (brutto).

Parametry wyjsciowe Wariant 1 Wariant 2 Wariant 3
Wyniki analizy
Koszty inwestycji 15 000 000,00 zt 13 000 000,00 zt 8 000 000,00 zt
Koszty wtasny inwestycji przy
uwzglednieniu dotacji 10 500 000,00 zt | 13 000 000,00 zt | 5 600 000,00 z
Koszty utrzymania (1.2-1.3) -407 600,00 zt -514 800,00 zt -500 200,00 zt
NPV -3537 083,45 zt -5971 369,81 zt -6 736 176,96 zt
IRR -0,35% -3,06% -5,75%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie modelu analitycznego.

Potwierdza sie informacja pozyskana z rynku, ze znakomita wiekszo$¢ gminnych inwestycji w ptywalnie
nie przynosi zysku i sprawia, ze JST muszg przedsiewziecie dotowac. Niemniej w wyniku poréwnania
parametréw finansowych poszczegdlnych wariantéw najbardziej korzystnym rozwigzaniem jest
wariant obiektu sportowo-rekreacyjnego. W zwigzku z powyzszym i dla czytelnosci prezentowanych
danych dalsze analizy odnosié bedg sie do wariantu sportowo-rekreacyjnego.

NPV (warto$¢ zaktualizowana netto) to podstawowy i najwazniejszy wskaznik dynamiczny oceny
optacalnosci inwestycji. Jest metodg wyrazania rdéznicy pomiedzy biezgcymi (zaktualizowanymi)
wptywami gotéwki a ich biezgcymi (zaktualizowanymi) wyptywami. Powszechnie NPV uzywane jest w
budzetowaniu kapitatowym. W tym zakresie wykorzystuje sie rowniez IRR (wewnetrzng stope zwrotu).
NPV to miara bezwzgledna, ktéra ukazuje nam planowany wzrost organizacji wyrazony w pienigdzu
natomiast, wskaznik IRR jest miarg wzgledna, totez ukazuje planowany procentowy wzrost organizacji.
Wartos¢ ww. wskaznikow ponizej zera oznacza, ze inwestycja jest finansowo nieoptacalna, tzn. ze
organizacja zmuszona jest wiecej wydac jak otrzyma srodkow pienieznych. Niemniej w przypadku
gminy sytuacja wyglada nieco inaczej, gdyz w przeciwienstwie do przedsiebiorstwa, ktore jest
nastawione na zysk cele gminy nie majg tylko wymiaru finansowego. Najczesciej wskazuje sie, ze
nadrzednym celem gminy jest jakos¢ zycia mieszkancow. Oznacza to koniecznos$¢ tworzenia
wiasciwych warunkéw do zycia i pracy na terenie gminy. Ludzie dzieki temu aktywnie podejmuja
decyzje o zamieszkaniu i pracy. Rywalizacja o uwage i przychylnos¢ mieszkancow przektada sie na ich
aktywnos¢ spoteczno-gospodarczg, co znajduje swoje odzwierciedlenie zaréwno od strony
przychodowej (np. wieksze wptywy do budzetu z tytutu podatkéw) jak réwniez wydatkowej (np.
mniejsze koszty niwelacji negatywnych zjawisk obserwowanych w spoteczenstwie — choroby
cywilizacyjne). W kontekscie strony wydatkowej identyfikuje sie, ze zwiekszenie aktywnosci fizycznej
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przyniostoby wymierne korzysci spoteczne. Szacuje sie, ze jesli co druga nieaktywna fizycznie osoba
zaczetaby éwiczy¢, to w Polsce:

e liczba zawatéw mogtaby spasc o blisko 11 000,

e liczba przypadkdw raka jelita grubego o 2 200 a liczba przypadkow raka piersi o 1 500,

o liczba zgondw zmniejszytaby sie o 25 tys.,

e 440 min PLN spadtyby koszty systemu opieki zdrowotnej,

o 6% zmniejszytaby sie liczba absencji pracowniczych, a ich koszt zmalatby o 3 mld zt,

e koszty pieniezne jakie mozna przypisaé nieaktywnosci to okoto 7 mld zt rocznie?®.
S3 to realne wielkosci, ktére nie znajdujg odzwierciedlenia w rachunku finansowym, ale ekonomicznie
przektadajg sie na znaczne korzysci méwigce o koniecznosci inwestowania w pozornie niedochodowa
sfere sportowo-rekreacyjng. Gdyby przedsiewziecie wykazywato dodatnig wartosé¢ NPV i IRR, to
budowa ptywalni zapewne bytaby zrealizowana przez prywatnego inwestora, a gmina nie musiataby
podejmowac sie interwencji zwigzanej z catym procesem inwestycyjnym. Niemal wszystkie obiekty
basenowe w Polsce sg niedochodowe.

5.2. PROGNOZA PRZYCHODOW

Analiza akcentowanych cen
Zaproponowane ceny powinny korespondowac z optatami, jakie ponoszg klienci konkurencyjnych

obiektow.

Tabela 13. Zestawienie cen biletéw wstepu na basen (wartosci usrednione).

Normalny 10 zt 10 zt 10 zt
Ulgowy 7 zt 8zt 5zt
Rodzinny 21-35 zt 20-30 zt 27 7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie informacji z obiektéw.

Kazdy z obiektéw bazujgc na popycie w poszczegdlnych porach dnia, oferuje stosowne zréznicowanie
z uwagi na dtugos¢ pobytu lub godziny odwiedzin. Kazdy z obiektéw stara sie tym samym zapewnic
rownomierne obtozenie.

Tabela 14. Przyktadowy cennik wejsé na basen w Olesnie.

Bilet normalny 1h 10
Bilet normalny 1,5 12
Bilet normalny 2h 17
Bilet normalny 3 25
Bilet ulgowy 1h 5

16 Ocena korzysci spotecznych inwestycji w sport w odniesieniu do ponoszonych kosztéw — raport analityczny, Instytut
Badan Strukturalnych na zlecenie Ministerstwa Sportu i Turystyki. Pazdziernik 2016.
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Bilet ulgowy 1,5 6
Bilet ulgowy 2h 10
Bilet ulgowy 3 14
Bilet rodzinny 1,5h 27
Bilet rodzinny 2h 37
Bilet poranny 6:00-14:00 1h 8
Bilet poranny 6:00-14:00 1,5h 10
Bilet weekendowy normalny 1h 11
Bilet weekendowy normalny 1,5 13
Bilet weekendowy normalny 2h 18
Bilet weekendowy normalny 3 25

Bilet weekendowy ulgowy 1h

Bilet weekendowy ulgowy 1,5

Bilet weekendowy ulgowy 2h 11
Bilet weekendowy ulgowy 3 14
Sauna finska, parowa za 1 min. 0,35
Karnet 50zt, 100zt upust 20%
Karnet 200zt upust 25%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie cennika obiektu.

Jest to jeden zprzyktadowych cennikéw, wystepujgcych w obiekcie sportowo-rekreacyjnym
pokazujgcy polityke cen wejs¢ na basen.

Na tej podstawie ianalizie liczebnosci poszczegdlnych grup korzystajgcych z obiektu sportowo-
rekreacyjnego mozliwe staje sie oszacowanie wielkosci przychodu z dziatalnosci obiektu. Bazujac na
wartosciach identyfikowanych dla rdéinych obiektdw oszacowang liczbe wejs¢ wraz z
prawdopodobnym przychodem. Symulacje przeprowadzono dla obiektu sportowo-rekreacyjnego jako
najbardziej uniwersalnego oraz dla obiektu sportowego, ktdrego plan zaktadat Wieloletni Plan
Finansowy (WPF) gminy.

Tabela 15. Wartos¢ szacowanego przychodu (z wykorzystaniem danych dotyczgcych 2017 roku) — Wariant 1 Obiekt
SPORTOWO-REKREACYJNY.

1 Uczniowie szkot - Uczniowie ze szkét zarzgdzanych przez 16 925 101 550
w ramach zaje¢ WF gmine (podstawowych, gimnazjéw i LO)
Uczniowie ze szkét stowarzyszeniowych 2228 13 366
z gminy Gtuchotazy
Uczniowie pozostatych szkét z gminy 1748 10488
Gtuchotazy (artystyczne, zawodowe)
Uczniowie szkét z Czech 3182 19 095
2 Osoby indywidualne, = Uprawiajgcy aktywnie i regularnie sport / 28 869 259 823
mieszkancy gminy doskonalacy technike ptywania - obiekt
i gmin sgsiednich dostepny dla "codziennej" aktywnosci
poszukujacy sportu Grupy poszukujgce rekreacji, gtdwnie 4 816 246 928
i rekreacji rodziny z dzie¢mi w wieku przedszkolnym

i szkolnym, grupy mtodziezy w wieku
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Grupy
zorganizowane
(szkoty ptywania,
hydroterapia

i aquafitness, kluby
sportowe, zakfady
pracy w ramach
funduszu socjalnego)

Turysci

Zrédto: Opracowanie wtasne.

gimnazjalnym i licealnym, takze osoby
niepotrafigce ptywac lub ptywajace stabo
Szkotki ptywackie, kursy ptywania

i nurkowania

Zorganizowane grupy fintess

i fizjoterapeutyczne (np. aerobik wodny,
dodatkowe zajecia w sanatorium)

Kluby sportowe z terenu gminy

Zaktady pracy z gminy Gtuchofazy, zajecia
finansowane z funduszu socjalnego
Turysci - osoby przebywajacy czasowo

z noclegiem w gminie

Turysci przejezdni, powracajacy z wyjazdu
weekendowego do Czech (w Jeseniki), do
Opola, Wroctawia, miast Slgska

13529

2314

4 000

4 000
4 000
5440

1166

Razem

267 866

16 200

36 000

36 000
36 000
81600

17 486

1142 400

Tabela 15a. Wartos$¢ szacowanego przychodu (z wykorzystaniem danych dotyczacych 2017 roku) — Wariant 3

Obiekt SPORTOWY.

1 Uczniowie szkot - Uczniowie ze szkét zarzadzanych przez 16 925 101 550
w ramach zaje¢ WF gmine (podstawowych, gimnazjéw i LO)
Uczniowie ze szko6t stowarzyszeniowych 2228 13 366
z gminy Gtuchotazy
Uczniowie pozostatych szkét z gminy 1748 10 488
Gtuchotazy (artystyczne, zawodowe)
Uczniowie szkot z Czech 3182 19 095
2 Osoby indywidualne, = Uprawiajacy aktywnie i regularnie sport / 8813 79 313
mieszkancy gminy doskonalacy technike ptywania - obiekt
i gmin sgsiednich dostepny dla "codziennej" aktywnosci
poszukujacy sportu Grupy poszukujgce rekreacji, gtéwnie 184 2756
i rekreacji rodziny z dzie¢mi w wieku przedszkolnym
i szkolnym, grupy mtodziezy w wieku
gimnazjalnym i licealnym, takze osoby
niepotrafigce ptywac lub ptywajace stabo 7185 142 261
3 Grupy Szkétki ptywackie, kursy ptywania 2314 16 200
zorganizowane i nurkowania
(szkoty ptywania, Zorganizowane grupy fintess 2 000 18 000
hydroterapia i fizjoterapeutyczne (np. aerobik wodny,
i aquafitness, kluby dodatkowe zajecia w sanatorium)
sportowe, zaktady Kluby sportowe z terenu gminy 4000 36 000
pracy w rama.ch Zaktady pracy z gminy Gtuchotazy, zajecia 4 000 36 000
funduszu socjalnego) finansowane z funduszu socjalnego
4 Turysci Turysci - osoby przebywajacy czasowo 1360 20400
z noclegiem w gminie
Turysci przejezdni, powracajgcy z wyjazdu 291 4371
weekendowego do Czech (w Jeseniki), do
Opola, Wroctawia, miast Slgska
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Razem 499 800

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Jak mozna zaobserwowac w poréwnaniu do wariantu z obiektem sportowo-rekreacyjnym w obiekcie
sportowym znaczgco zmniejszyta sie liczba osdb, dla ktérych basen ma petni¢ funkcje rekreacyjna.
Nalezy rownoczesnie zauwazy¢, ze w ww. tabelach wartosci odzwierciedlajg dane dla 2017 roku i
nalezy oczekiwa¢ zmian liczebnosci samych grup, jak réwniez ich zainteresowania wejsciem na
ptywalnie.

Uwarunkowania demograficzne w istotny sposéb wptywajg na zmiane popytu w poszczegdlnych
grupach odbiorcéw. Zmniejszy sie liczba uczniéw oraz liczba mieszkancéw. Niemniej przyjmujac, ze
utrzyma sie dostrzegalna tendencja wzrostu zainteresowania aktywng forma wypoczynku nalezy
przypuszczaé, ze tgczna liczba odwiedzajacych bedzie relatywnie stata z niewielkg tendencjg
wzrostowa. Majgc na uwadze fakt, ze inne gminy zarowno w Polsce (Paczkéw) jak i Czechach (Jesenik)
moga podjaé decyzje o budowie wtasnej ptywalni, czes¢ oséb korzystajgcych z planowanej inwestycji
przestanie z niej korzysta¢. Natomiast przyjmuje sie, ze wzrosnie liczna aktywnych turystow, ktorzy
gotowi bedg skorzystaé z oferty ptywalni.
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Tabela 16. Zmiana przychodu w czasie — Wariant 1 Obiekt SPORTOWO-REKREACYJNY.

(Rodzajprzychodu @

Przychody ze szkot 144 498 137 417 130 682 124 277 118 186 112 394 106 886
Przychody  zoséb  indywidualnych  z gminy,
zaktadajac tylko spadek ludnosci 630 950 596 463 578 201 560 497 543 336 526 700 510574
Przychody jw. skorygowane o wzrost liczby
uczestniczacych (frekwencja) 630 950 637 131 650476 662 406 672 996 682 316 690 435
Przychody zoséb indywidualnych spoza gminy,
zaktadajac tylko spadek ludnosci 267 866 254 263 246 478 238 932 231616 224 524 217 650
Przychody jw. skorygowane o wzrost liczby
uczestniczacych (frekwencja) 267 866 271 599 277 288 282 374 286 888 290 861 294 322

Wskaznik zmniejszenia przychodéw, wynikajgcy
z otwarcia innych obiektéw (np. w Jeseniku,

Paczkowie) 1 1 1 0,9 0,9 0,8 0,8
Przychody z oséb spoza gminy skorygowane takze o

budowe innych obiektow 267 866 271599 277 288 254 136 258 199 232 689 235 458
Przychody z ruchu turystycznego 99 086 104 140 109 452 115 035 120903 127 071 133553
Wypadkowa przychodéw rocznych 1142400 1150287 1167898 1155855 1170285 1154470 1166331

Zrédfto: Opracowanie wtasne.

Tabela 16a. Zmiana przychodu w czasie— Wariant 3 Obiekt SPORTOWY.

Przychody ze szkot 144 498 137 417 130 682 124 277 118 186 112 394 106 886
Przychody  zoséb  indywidualnych  z gminy,
zaktadajac tylko spadek ludnosci 188 270 177 979 172 530 167 247 162 127 157 163 152 351
Przychody jw. skorygowane o wzrost liczby
uczestniczacych (frekwencja) 188 270 190 114 194 096 197 656 200 816 203 597 206 020
Przychody zosdéb indywidualnych spoza gminy,
zaktadajac tylko spadek ludnosci 142 261 135037 130902 126 894 123 009 119 243 115592
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Przychody jw. skorygowane o wzrost liczby
uczestniczacych (frekwencja) 142 261 144 244 147 265 149 966 152 363 154 473 156 311
Wskaznik zmniejszenia przychodéw, wynikajgcy
zotwarcia innych obiektéw (np. wJeseniku,

Paczkowie) 1 1 1 0,9 0,9 0,8 0,8
Przychody z oséb spoza gminy skorygowane takze o

budowe innych obiektow 142 261 144 244 147 265 134 969 137 127 123 579 125 049
Przychody z ruchu turystycznego 24771 26 035 27 363 28 759 30226 31768 33388
Wypadkowa przychodéw rocznych 499 800 497 809 499 406 485 661 486 355 471 337 471 342

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 17. Czynniki warunkujgce zmiane popytu w czasie.

Zmiana liczby ludnosci gminy wzgledem 2017 roku 23 886 23154 22 445 21758 21092 20 446 19 820

Roczna zmiana liczby ludnosci obszaru oddziatywania

basenu®? 185370 179 695 174 193 168 859 163 689 158 677 153 819

Wskaznik dostepnosci (konkurencyjnosci / barier - procent
0s6b chcacych skorzysta¢ z ustug ptywalni (potrafigcych
ptywaé, uprawiajgcych rekreacje), dostepnych innych
rozwigzan

Zrédfto: Opracowanie wtasne.

55,63% 58,75% 61,88% 65,00% 68,13% 71,25% 74,37%

17 poszerzono zasieg oddziatywania basenu w stosunku do wielkosci analizowanej wielkosci popytu przyjmujac, ze ludzie posiadajgc wiekszg liczbe samochoddéw akceptujg koniecznosé

przemieszczania sie i dojazd powyzej 30 minut w jedng strone.
A
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5.3. PROGNOZA KOSZTOW

Koszty inwestycyjne
Zgodnie z prowadzonymi analizami warto$¢ kosztéw inwestycji jest $ciSle zwigzana z wielkoscia

obiektu i poziomem wyposazenia. Przyjmujgc, ze obiekt bedzie tgczyt w sobie funkcje sportowa
i rekreacyjng, oszacowano koszt inwestycji na podstawie kosztow dla innych wybudowanych obiektéw.
Powstajace ptywalnie bardzo znacznie rdznig sie programami ustugowymi, liczbg irozmiarami
basendw, wyposazeniem w atrakcje wodne, a takze kosztami realizacji. Jesli poréwnamy ptywalnie o
podobnych programach ustugowych i wyposazeniu, np. posiadajgce: basen ptywacki 25 x 2,5 m, basen
rekreacyjny 12 x 6 m, SPA (Whirlpool) min. 6-osobowy i zjezdzalnie wewnetrzng ok. 40 m, mozemy
zaobserwowaé, ze koszty sg bardzo zréznicowane i wynoszg od okoto 4 min zt do ponad 15 min zt.
Ponizej zaprezentowano zestawienie trzech obiektow, w ktérych w atrakcyjny sposéb wykorzystano
elementy sportowo-rekreacyjne.
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Tabela 18. Przyktadowe inwestycje w obiekty basenowe.

Aquapark
Granit

Kryta
ptywalnia

Strzelin

Limanowa

22138

24 883

17 654 065,19
(2011)

18 996 839,04
(2011)

Obiekt sktada sie z: zespotu basendéw w tym basenu ptywackiego o wymiarach 25,00 x 12,50m (312,5m?)

i gtebokosci od 1,20m do 1,80m oraz basenu rekreacyjnego o nieregularnym ksztatcie, gtebokosci zmiennej od
1,00m do 1,20m i powierzchni lustra wody 141,60m?, brodziku dla dzieci o powierzchni 15,20m? i gtebokosci
0,20 m; zjezdzalni rynnowej o dtugosci zeslizgu okoto 72m z rynng hamowng oraz dwéch basenéw SPA (round
cascade icorner lounger). Dodatkowo wzbogaca jg sauna finska isauna parowa z przebieralnig oraz
pomieszczenie masazu rehabilitacyjnego. Catos¢ dopetnia oszklona kawiarnia znajdujgca sie na gérnym
poziomie, z ktérej mozna obserwowac osoby przebywajace na basenie sportowym i rekreacyjnym. Znajduje sie
tam takze sala konferencyjno-bilardowa oraz pomieszczenia biurowe. Zgodnie z planem obiekt kompleksowo
zostat przystosowany dla potrzeb oséb niepetnosprawnych.

To, co wyrdznia Aquapark Granit od innych tego typu obiektow i czyni jego oferte bardziej konkurencyjnga to
Zespot Hydroterapii, dla ktdrego zostata wydzielona niezalezna czes¢ obiektu. W jego sktad wchodzg: wanny
hydromasazu, wiréwki do rak, wiréwki do ndg, bicz szkocki, wypoczywalnia.

Zagospodarowanie terenu wokét Aquaparku obejmuje parking na 90 samochodéw osobowych i 4 autokary. Pas
zieleni zajmuje 5 881,02m?2.

Na dachu obiektu zamontowanych jest 141 kolektoréw stonecznych o tacznej powierzchni adsorpcyjnej
wynoszgcej 303m2. Pozwalajg one uzyskaé ok. 106 102 kWh energii cieplnej w miesigcach letnich, tj. od czerwca
do sierpnia. Solarny system grzewczy przewidziano dla potrzeb podgrzewania wody basenowej oraz
przygotowania cieptej wody uzytkowej.

Basen ptywacki (wymiary 25x12,5x1,2/1,8m).

6 torow ptywackich, wyposazony w podnosnik fotelikowy dla niepetnosprawnych. Temperatura wody do 27 st.
C.

Basen szkoleniowo — rekreacyjny (wymiary12,5mx6,5m powierzchni 81m?2).

Kaskada, podwdjny waskostrumieniowy natrysk do masazu - masaz Scienny 3-dyszowy, gejzer powietrzny,
lezanka powietrzna. Temperatura wody do 28 st. C.

Basen — brodzik dla dzieci mtodszych (Wymiary ok. 12 m?, gteboko$é od 0,10m do 0,40m), grzybek wodny.
Temperatura wody do 30 st. C.

Basen SPA (jacuzzi) okragty i basen SPA (jacuzzi) 5-katny narozny: z taweczkami dla 6 osdb siedzgcych, 8 dysz
masazu wodno-powietrznego, masaz powietrzny peretkowy. Temperatura wody 37 st. C.

Zjezdzalnia wodna rynnowa o dtugosci 50m spadek ok. 10%, $lizg o $rednicy 1m. Samodzielna wanna hamowna.
Ponadto w obiekcie jest:
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e bar kawowy z czescig konsumpcyjng (z widokiem na hale - kawiarenka internetowa)
e sala o zmiennej funkcji: konferencje, bilard, przyjecia

e sauna finska z przebieralnig

e solarium lezgce i stojace z zapleczem szatniowym

e sitownia z zapleczem szatniowym

e saladogry wsquash

e kregielnie (z barkiem z miejscem na konsumpcje)

e fitness
Kryta Wadowice 37 455 15414 826,09  Obiekt zawiera:
Ptywalnia (2002) e basen sportowy o wymiarach 25x12,5m, gt. 1,3 — 1,8m
»DELFIN” e basen rekreacyjny o wymiarach 12,5x8m, gt. 0,8 — 1,2m

e 75-metrowa zjezdzalnia
e dwa jacuzzi
e tajfun
e sauna finska
e bicze wodne
e slizgawka dla dzieci ,,wagz”
e kawiarnia i bar
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji inwestycyjnej obiektow basenowych.
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Przyjeto, ze obiekt zlokalizowany w gminie Gtuchotfazy nie musi zawieraé wszystkich wspomnianych
rozwigzan uatrakcyjniajgcych pobyt lecz znacznie podwyzszajgcych koszty zaréwno samej inwestycji,
jak réwniez pdziniejsze koszty eksploatacji. Bazujgc na dobrych wzorcach, np. obiektu basenowego
w Proszéwkach (koszt inwestycji na poziomie 7 min zt) nalezy na etapie przygotowania inwestycji
zadbac o:

e Minimalizacje powierzchnii kubatury obiektu poprzez optymalne rozmieszczenie pomieszczen

e Dobor programéw funkcyjnych dostosowanych do potrzeb uzytkownika

e Modutowos¢ obiektu pozwalajgca na racjonalne inwestowanie

Z uwagi na popularnosé tematyki budowy basendw powstaty wyspecjalizowane firmy oferujgce
gotowe rozwigzania niskobudzetowe, modutowe i czesciowo prefabrykowane.

Tabela 19. Szacunkowe koszty budowy i kosztéw eksploatacji na podstawie oferty gotowego projektu.

6200 010 zt 77 529 zt/m-c 75 600 zt/m-c

7 300 050 zt 85011 zt/m-c 92 400 zt/m-c
8900 000 zt 90 687 zt/m-c 131 040 zt/m-c
9 699 780 zt 102 642 zt/m-c 158 040 zt/m-c

Zrédto: projekt Basen ptywaczek, www.projektytypowe.pl.

Tabela 20. Poréwnanie parametréw poszczegolnych obiektéw na podstawie oferty gotowego projektu.

wymiary budynku: 48,25 wymiary budynku: wymiary budynku: 63,25  wymiary budynku: 57,25
m x 21,00 m 57,25m x 21,00 m m x 21,00 m m x 21,00 m
e  Basenpodstawowy e  Basenpodstawowy e Basen podstawowy | e Basen podstawowy
16m x 25m 16m x 25m 16m x 25m 16m x 25m
e Zaplecze sanitarno- = e  Zaplecze sanitarno- | e  Zaplecze sanitarno- | e  Zaplecze sanitarno-
szatniowe szatniowe szatniowe szatniowe
e Basentreningowy (z e Basentreningowy(z e Basen treningowy (z
cieplejszg wodg) 5 cieplejszg wodg) 5m cieplejszg wodg) 5m
mx16 m x16m x16m
e Basen SPA (z ciepta e Basen SPA (z ciepta
wod3) wod3)
e Brodzik (z ciepta e Brodzik (z ciepta

wod3) wod3)
e Sala gimnastyczna

Zrédto: projekt Basen ptywaczek, www.projektytypowe.pl.
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Koszty operacyjne — Wynagrodzenia

Zestawiajac szczegotowe wartosci do konkretnego przypadku ustalono prawdopodobng strukture
kosztow, opierajgc sie na wartosciach zidentyfikowanych dla obiektéw podobnej wielkosci do
proponowanego rozwigzania.

Rysunek 12. Koszty eksploatacji dla obiektéw basenowych w Polsce (wartosci usrednione).

podatki i
optaty
ustugi obce 5% wynagrodzenia
L 8% z pochodnymi
zuzycie 55%
materiatow i
energii

29%

amortyzacja
3%

pozostate kosz_t,y/ l ubezpieczenia
rodzajowe 0%
0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie kosztow eksploatacyjnych obiektéw w Polsce.

Najwazniejszym kosztem dziatania obiektu jest koszt wynagrodzen wraz z pochodnymi. W odniesieniu
do analizowanej inwestycji przeprowadzono stosowng symulacje kosztéw zatrudnienia.
Przyjeto zatozenia wynikajgce z Kodeksu Pracy:
e S$rednia liczba godzin pracy — 2 000 h/rok
e urlopy —208 h/rok + sredni poziom absencji chorobowej 40 h/rok = 248 h/rok absencji
e $redni godzinowy wymiar pracy =1 752 h/rok
Ponadto modelowe zatozenie dziatania obiektu:
e liczba dni dziatania basenu w roku — 340
e liczba godzin dziennie, kiedy basen jest czynny — 14
e liczba godzin w roku, kiedy basen jest czynny — 4760
e liczba godzin pracy:
o administracji— 8
o personelu obstugi i ratowniczego — 14
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Tabela 21. Zestawienie sktadowych wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) oséb zatrudnionych na obiekcie —
Wariant 1 Obiekt SPORTOWO-REKREACYJNY.

'RATOWNICY 23800 13,58 9 560 507 483,6
ratownik koordynator 1 4760 2,72 3550 115 872
| OBSLUGA KLIENTA 1 4760 2,72 3050 99 552

' SERWIS WEWNETRZNY 3 14280 5 8 900 178 200
‘BILRO 2 4000 1,5 7210,75 67 264,5
Ksiggowos¢, kadry 1 2000 0,5 321075 19264,5
‘RAZEM 11 46 840 22,8 28720,75 852 500,1

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Zapotrzebowanie na prace (niezaleznie czy w ramach umowy, czy serwisu zewnetrznego) wynosi ok.
23 etatdw, przy zatozeniu, ze cze$¢ czynnosci administracyjnych przejmie na siebie gmina koordynujac
dziatania marketingowe. Czes¢ etatdéw moze byc¢ realizowana na zasadach uméw zlecen lub tzw.
outsourcingu. Dotyczy to gtéwnie ratownikéw (13 etatéw), gdzie czesto podobne obiekty zlecajg
ustuge jednostkom WOPR. Outsourcing moze dotyczy¢ rowniez innych stanowisk, np. sprzatania.
W zestawieniu nie ujeto kosztéw ochrony przyjmujac, ze zlecane s3 one wiasnie podmiotowi
zewnetrznemu. Reasumujac, szacowana warto$¢ wynagrodzen wraz z pochodnymi szacowana jest na
852 500 zt co w kontekscie innych obiektéw jest wersjg minimum.

Tabela 21a. Zestawienie sktadowych wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) oséb zatrudnionych na obiekcie
Wariant 3 Obiekt SPORTOWY
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2 9520 4 5540 132960
1 4760 2 2940 70560
1 4760 2 2600 62400
2 4000 1,5 7007 66042
1 2000 1 4000 48000
1 2000 0,5 3007 18040
8 32560 15 21947 550000

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Przyjmujgc natomiast, ze wybudowany obiekt bedzie miat charakter czysto sportowy ustalono
minimalne koszty obstugi takiego obiektu. Wptyw na zmniejszenie wielkosci kosztéw ma ograniczenie
nakfadéw na zatrudnienie ratownikéw obstugujgcych obiekt sportowy. W prezentowanym powyzej
rozwigzaniu wskazuje sie réwniez rozwigzanie polegajace na taczeniu funkcji wykonywanych przez
poszczegdlnych pracownikéw. Wariant prezentowany w tym zakresie jest minimum jakie jest

potrzebne do utrzymania w petnej funkcjonalnosci obiektu typu ptywalnia sportowa.
Koszty operacyjne - Zuzycie materiatéw i energii

Bazujac na szacunkowych wartosciach dla obiektéw o podobnej charakterystyce do planowanego

obiektu ustalono orientacyjne koszty eksploatacyjne mediow:

Tabela 22. Orientacyjne koszty eksploatacji mediow.

94,44
50,00

105,56
250

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Powszechnymi sposobami na optymalizacje kosztow eksploatacji jest:

o wykorzystanie wtasciwego projektu i parametrow materiatéw budowlanych, ktdre ograniczajq
straty ciepta

e ograniczenie zuzycie wody i produkcji sciekdw przez zastosowanie systemu odzysku wody
i ciepta z wod pofiltracyjnych

e energooszczednego oswietlenia

e optymalny system ogrzewania catego obiektu

o wentylacja i rekuperacja powietrza
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6. OCENA ZDOLNOSCI REALIZACJI INWESTYCJI POD KATEM BUDZETU GMINY

Celem oceny zdolnosci realizacji inwestycji pod katem budzetu gminy przeprowadzono dziatania
analityczne obecnej sytuacji i pod tym katem przeprowadzono stosowne symulacje. Gmina w biezgcym
okresie odznacza sie dobrg sytuacjg finansowg i pomimo wielu realizowanych oraz zaplanowanych do
wykonania inwestycji nie przekracza dopuszczalnych wskaznikéw sptaty zadtuzenia. Przeprowadzono
symulacje ewentualnych zrédet finansowania obstugi kredytu i biezgcej jego dziatalnosci wykorzystujgc
informacje pozyskane z gminy

Symulacje przeprowadzono dla wariantu sportowo-rekreacyjnego i poréwnano z wariantem
sportowym, ktérego realizacja zostata juz uwzgledniona w obowigzujgcym planie finansowym.
W wyniku symulacji potwierdzono, ze gmina ma zdolnos¢ do zwiekszenia kredytu na obstuge inwestycji
w kwocie 15 miIn. Uwzgledniono, ze gmina jest w stanie odzyskaé podatek VAT od catosci inwestycji i
przeznaczy¢ tg kwote na sptate raty kapitatowej kredytu, koszt odsetek w kolejnych ratach. W analizie
przyjeto wartos¢ oprocentowania kredytu na poziomie 2,5%, ktory jest realny do uzyskania, z uwagi na
obecng zdolno$¢ do zaciggania wnioskodawcy. Analizujgc sytuacje finansowg gminy ustalono, ze gmina
jest w stanie zaciggna¢ zobowigzania z koniecznoscig nawet jej jednorazowej spfaty. Pod tym katem
nalezy oceni¢, ze sytuacja finansowa gminy jest na bardzo dobrym poziomie. Niemniej zasadnym staje
sie udzielenie odpowiedzi na pytanie, czy gmina jest w stanie efektywnie sptacac¢ zobowigzania bazujac
na dotychczasowych dochodach i wydatkach? W tym zakresie wskazuje sie, ze konieczne jest
ograniczenie wysokosci raty kredytu do wielkosci, ktéra w sposdb tylko nieznaczny wptynie na wartosci
wskaznikdw. Z punktu widzenia zaréwno obstugi kredytu jak rowniez stabilnosci finansowej jednostki
przyjeto zatem, ze optymalng wartoscig rocznej raty kredytu jest kwota 1 min zt.

Dla uproszczenia obrazu w symulacji przyjeto, ze wartosci kosztu obstugi basenu sg state na poziomie
roku 2020, czyli pierwszego roku dziatalnosci. Koszty finansowe w okresie kredytowania basenu —
obejmuja sptate: raty kapitatowej, koszt obstugi kredytu (odsetki) oraz luke finansowg (biezgce
zobowigzania zwigzane z rdznicg pomiedzy przychodem a kosztem utrzymania).
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Tabela 23. Wykonanie gtéwnych pozycji dochodowych Gmina Gtuchotazy

podatek dochodowy od oséb
fizycznych

11751 601,00

13 267 499,00

13 417 534,00

zaktada sie wzrost dochodu o 4% rocznie

podatek dochodowy od oséb 908 851,00 567 370,00 392 592,00 | dochody z podatku CIT 0 2014 do 2016 wynikaty z ulgi inwestycyjnej, ktora

prawnych przestaje obowigzywac w 2018r. Przedsiebiorstwo Zaktady Schattdecor
zamierzajg rowniez otworzy¢ nowg hale produkcyjng co sprawi, ze tgczne
przychody z tytutu CIT szacowane s3 rocznie na 800 tys. zt

podatek od nieruchomosci 10 100 301,00 11 348 784,00 11 491 648,00 = ustabilizowanie dochodéw z podatku na poziomie 2016 (stawka za m? ok 18 zt)

podatek rolny 2 435 257,00 2203 412,00 1955 687,00 | ustabilizowanie dochoddéw z na poziomie 2016

podatek od srodkow 322 457,00 403 496,00 391 885,00 ustabilizowanie dochodow z na poziomie 2016

transportu

wptywy z optat za zezwolenie 415 107,00 385 145,00 401 940,00 | ustabilizowanie dochoddéw z na poziomie 2016

na sprzedaz alkoholu

wptywy z innych lokalnych
optat pobieranych przez jst na
podstawie odrebnych ustaw

3342 618,00

3 645 401,00

3451 507,00

ustabilizowanie dochoddw z na poziomie 2016

podatek od czynnosci 651 764,00 515 638,00 625 815,00 | ustabilizowanie dochodéw z na poziomie 2016
cywilnoprawnych

wptywy z réznych optat 498 708,00 553 622,00 548 565,00 ustabilizowanie dochodéw z na poziomie 2016

dochody z najmu i dzierzawy 4102 220,00 4 453 695,00 4394 149,00 | ustabilizowanie dochoddéw z na poziomie 2016

wptywy z ustug 463 983,00 702 206,00 887 768,00 = budowa basenu spowoduje zwiekszenie wptywow z ustug
wptywy z réznych dochodow 1024 882,00 411 758,00 495 254,00 | ustabilizowanie dochoddw z na poziomie 2016

pozostate dochody wtasne 1019 155,00 764 232,00 1100 178,00 | ustabilizowanie dochodéw z na poziomie 2016

wpfaty z tytutu zbycia prawa 1071 384,00 1248 292,00 526 907,00 | wartosé w przysztosci bedzie zblizona do wartosci z 2016

wtasnosci nieruchomosci

Zrédto: Danych otrzymane z gminy.
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Tabela 24. Symulacja w przypadku zaciggniecia przez gmine kredytu na wariant sportowo-rekreacyjny (oprocentowanie 2,5% rocznie)*®.

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032

4 000 000,00%°

12 200 000,00
11 200 000,00
10 200 000,00
9200 000,00
8200 000,00
7 200 000,00
6 200 000,00
5200 000,00
4200 000,00
3200 000,00
2 200 000,00
1200 000,00
200 000,00

Zrédfto: Opracowanie wtasne.

8 Wartosci zobowigzania kredytowego bez kwoty podatku VAT, ktéry podlega zwrotowi

19 pPierwsza transza kredytu

100 000,00
305 000,00
280 000,00
255 000,00
230 000,00
205 000,00
180 000,00
155 000,00
130 000,00
105 000,00
80 000,00
55 000,00
30 000,00
5 000,00
0,00

0,00

0,00

1 000 000,00
1000 000,00
1 000 000,00
1000 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00
1 000 000,00
1000 000,00
1 000 000,00
1000 000,00
200 000,00

100 000,00

200 000,00

305 000,00
1255 000,00
1230 000,00
1205 000,00
1180 000,00
1155 000,00
1130 000,00
1105 000,00
1080 000,00
1055 000,00
1030 000,00
1005 000,00

200 000,00

1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00
1142 400,00

7

1 550 000,00
1550 000,00
1 550 000,00
1550 000,00
1550 000,00
1 550 000,00
1550 000,00
1 550 000,00
1 550 000,00
1 550 000,00
1 550 000,00
1550 000,00
1 550 000,00

407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00
407 600,00

Opolskie Centrum Zarzadzania Projektami Sp. z o.0.

-100 000,00

-305 000,00
-1 687 600,00
-1 662 600,00
-1 637 600,00
-1612 600,00
-1587 600,00
-1 562 600,00
-1537 600,00
-1 512 600,00
-1 487 600,00
-1462 600,00
-1 437 600,00
-1412 600,00

-607 600,00
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Tabela 25. Symulacja w przypadku zaciggniecia przez gmine kredytu wariant sportowy (oprocentowanie 2,5% rocznie)®

2018 500 000,00% 12 500,00 0,00 -12 500,00
2019 6 500 000,00 162 500,00 162 500,00 0,00 -162 500,00
2020 6 500 000,00 162 500,00 1 000 000,00 1162 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1 662 700,00
2021 5500 000,00 137 500,00 1000 000,00 1137 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1637 700,00
2022 4 500 000,00 112 500,00 1 000 000,00 1112 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1 612 700,00
2023 3500 000,00 87 500,00 1000 000,00 1087 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1587 700,00
2024 2 500 000,00 62 500,00 1 000 000,00 1062 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1562 700,00
2025 1500 000,00 37 500,00 1 000 000,00 1037 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1 537 700,00
2026 500 000,00 12 500,00 500 000,00 512 500,00 499 800,00 1 000 000,00 500 200,00 -1 012 700,00

Zrédto: Opracowanie wtasne.

20 Wartosci zobowigzania kredytowego bez kwoty podatku VAT, ktéry podlega zwrotowi

2! pierwsza transza kredytu na realizacje inwestyc;ji
Azp\
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Tabela 26. Symulacja przyrostu dochoddéw lub ograniczenia kosztéw w celu pokrycia luki finansowej

Wzrost dochoddw z tytutu PIT w
stosunku do 20162

Wzrost dochoddéw z tytutu CIT?
Ograniczenie kosztéw dowozu
uczniéw od gimnazjéw?*
Ograniczenie kosztéw utrzymania
liceum?

Ograniczenie kosztow w zwigzku z
reformg edukac;ji?®

Planowana nadwyzka finansowa
Planowana luka finansowa

dla wariantu sportowo-
rekreacyjnego

dla wariantu sportowego

Pokrycie luki planowang
nadwyzka

dla wariantu sportowo-
rekreacyjnego

dla wariantu sportowego
Zrédto: Danych otrzymane z gminy.

580 496,19
800 000,00

0,00
259 521,50

343 000,00
1983 017,69

-100 000,00
-12 500,00

1883 017,69
1970517,69

603 716,04
800 000,00

130 000,00
750 000,00

343 000,00
2 626 716,04

-305 000,00
-162 500,00

2321716,04
2 464 216,04

627 864,68
800 000,00

260 000,00
750 000,00

343 000,00
2 780 864,68

-1 687 600,00
-1 662 700,00

1093 264,68
1118 164,68

652 979,27
800 000,00

260 000,00
750 000,00

343 000,00
2 805 979,27

-1 662 600,00
-1637 700,00

1143 379,27
1168 279,27

679 098,44
800 000,00

260 000,00
750 000,00

343 000,00
2832 098,44

-1 637 600,00
-1 612 700,00

1194 498,44
1219 398,44

706 262,38
800 000,00

260 000,00
750 000,00

343 000,00
2 859 262,38

-1 612 600,00
-1 587 700,00

1246 662,38
1271 562,38

734 512,87
800 000,00

260 000,00
750 000,00

343 000,00
2 887 512,87

-1 587 600,00
-1 562 700,00

1299 912,87
1324 812,87

763 893,39
800 000,00

260 000,00
750 000,00

343 000,00
2916 893,39

-1 562 600,00
-1 537 700,00

1354 293,39
1379 193,39

22 Spadek bezrobocia powoduje wzrost przychoddw z podatku PIT zatem mozna zatozy¢, ze w kolejnych latach nastgpi wzrost w tym zakresie o ok 4% co powinno da¢
wiekszy przyrost do budzetu nie ujety w planie finansowym, w nastepnych latach zaktada sie utrzymanie zatrudnienia w kraju na niezmienionym poziomie oraz wzrost ptac

01,5%

23 w 2018r. Zakfady Schattdecor utraca ulge inwestycyjng jak réwniez otworzg nowa hale produkcyjng - szacuje sie wzrost podatku z CIT wptacanego z tego tytutu do Gminy

na poziomie ok 800 tys rocznie

24 Wykonanie za 2016 rok 520 000,00

25 Plan wydatkéw na 2017 rok 11268415 minus wykonanie na Il kw. 2017 minus 6/12 subwencji. W nastepnych latach Plan wydatkéw minus subwencja
26 Ograniczenie spowodowane zmiang obowigzku szkolnego z 9 lat (6 szk. podstawowej i 3 gimnazjum) na 8 lat w zwigzku z faktem, ze wydatki gminy przewyzszajg

subwencje
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Tabela 27. Sptata kredytu przy uwzglednieniu optymalnej wielkosci raty (1 min zt) i dodatkowych przychoddw oraz ograniczen kosztéw w budzecie jednostki

dla wariantu sportowo-
rekreacyjnego
przychody narastajgco

dziatalnos¢ basenu wydatki biezgce
odsetki od kredytu
rata kapitatowa

dla wariantu sportowego
przychody narastajgco

dziatalnos¢ basenu wydatki biezgce
odsetki od kredytu

rata kapitatowa

planowana luka oraz
prognozowana nadwyzka per saldo

dla wariantu sportowo-
rekreacyjnego

dla wariantu sportowego
Zrédto: Opracowanie wtasne.

-100 000,00
4 000 000,00

100 000,00

-12 500,00
500 000,00

12 500,00

1883 017,69
1970517,69

-305 000,00
12 200 000,00

305 000,00

-162 500,00
6 500 000,00

162 500,00

2321 716,04
2464 216,04

-1 687 600,00

407 600,00
280 000,00
1 000 000,00

-1 662 700,00

500 200,00
162 500,00
1 000 000,00

1093 264,68
1118 164,68

-1 662 600,00

407 600,00
255 000,00
1 000 000,00

-1637 700,00

500 200,00
137 500,00
1 000 000,00

1143 379,27
1168 279,27

-1 637 600,00

407 600,00
230 000,00
1 000 000,00

-1612 700,00

500 200,00
112 500,00
1 000 000,00

1194 498,44
1219 398,44

7

-1 612 600,00

407 600,00
205 000,00
1 000 000,00

-1 587 700,00

500 200,00
87 500,00
1 000 000,00

1246 662,38
1271562,38

-1 587 600,00

407 600,00
180 000,00
1 000 000,00

-1 562 700,00

500 200,00
62 500,00
1000 000,00

1299912,87
1324 812,87

Opolskie Centrum Zarzadzania Projektami Sp. z o.0.

-1 562 600,00

407 600,00
155 000,00
1 000 000,00

-1537 700,00

500 200,00
37 500,00
1 000 000,00

1354 293,39
1379 193,39
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Tabela 28. Sptata kredytu przy uwzglednieniu optymalnej wielkosci raty (1 min zt) i dodatkowych przychoddéw oraz ograniczen kosztéw w budzecie jednostki

cd..

dla wariantu sportowo-
rekreacyjnego
przychody narastajgco

dziatalnos¢ basenu wydatki biezace
odsetki od kredytu

rata kapitatowa

dla wariantu sportowego
przychody narastajgco

dziatalnos¢ basenu wydatki biezgce
odsetki od kredytu

rata kapitatowa

planowana luka oraz
prognozowana nadwyzka per saldo

dla wariantu sportowo-
rekreacyjnego

dla wariantu sportowego
Zrédto: Opracowanie wtasne.

-1 537 600,00

407 600,00
130 000,00
1 000 000,00

-1012 700,00

500 200,00
12 500,00
500 000,00

1409 849,12
1934 749,12

-1512600
407 600,00

105 000,00
1 000 000,00

1466 627,09

-1487600
407 600,00

80 000,00
1 000 000,00

1524 676,17

-1462600
407 600,00

55 000,00
1 000 000,00

1584 047,22

-1437600
407 600,00

30 000,00
1 000 000,00

1644 793,10

7
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-1412600
407 600,00

5 000,00
1 000 000,00

1706 968,83

-607600

407 600,00
0,00
200 000,00

2550 631,58
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7. WSKAZANIE REKOMENDOWANYCH  WARIANTOW  FINASOWANIA
INWESTYCJI

Ponizsza analiza ma na celu wsparcie w podjeciu decyzji o przyjetym wariancie finansowania
realizowanej inwestycji. Zaktada sie, ze tradycyjna formuta realizacji inwestycji (tj. w oparciu o wtasne
srodki i kredyt) jest dobrze znana Inwestorowi, dlatego rozwigzanie oparte o partnerstwo publiczno —
prywatne poréwnano wzgledem modelu tradycyjnego. Zestawiono gtéwne zalety i wad kazdego z
wariantéw dla inwestycji.

Pozyskiwanie srodkéw na cele publiczne to zadanie administracji. Formy prawne, w jakich moze
odbywac sie prowadzenie inwestycji publicznych i swiadczenie ustug publicznych, uregulowane jest
przepisami prawa gospodarczego oraz finansowego. Zrédtem $rodkéw przeznaczonych na realizacje
zadan publicznych sg przede wszystkim podatki, pozyczki i dotacje pochodzace z innych budzetéw
publicznych (krajowych lub zagranicznych). W ograniczonym zakresie administracja finansuje swoje
dziatania réwniez w formule wtasciwej dla przedsiebiorstw prywatnych, prowadzac przedsiebiorstwa
stanowigce wtasnosé Skarbu Panstwa lub gminy, prowadzi¢ moze dziatalno$é prywatyzacyjng lub
inwestycyjng dotyczgcg majgtku przedsiebiorstw komunalnych.

Praktyka samorzgdowych inwestycji w budynki uzytecznosci publicznej wskazuje, ze inwestycje takie
realizowane sg w jednym z dwdch wariantéw:

1. finansowanie z wtasnych srodkdw gminy (pozyskanych np. z kredytu inwestycyjnego lub innych
instrumentéw finansowych). Zapewniajgcym finansowanie dla inwestycji w takim przypadku
jest Gmina (wariant tradycyjny).

2. realizacja inwestycji w formule partnerstwa publiczno — prywatnego (PPP). Zapewniajacym
finansowanie w takim wariancie jest parter prywatny, wytoniony w drodze zamdwienia
publicznego (wariant w formule PPP)

Ptywalnie i inne inwestycje zwigzane z rozbudowg obiektéw basenowych realizowane sg obu ww.
wariantach. Sposrdd analogicznych inwestycji realizowanych ostatnio lub aktualnie na terenie
wojewddztwa opolskiego realizowane sg w wariancie finansowania wtasnego (np. w Kedzierzynie
Kozlu, Strzelcach Opolskich) lub w formule PPP (np. w Kluczborku). Wybér formuty finansowania nie
jest zdeterminowany zakresem rzeczowy inwestycji, ale uwarunkowaniami inwestora. Innymi stowy
wybor wariantu finansowania jest uzalezniony od uwarunkowan konkretnej gminy, a nie jest
uzalezniony od charakteru obiektu.

Zasady finansowania projektu w wariancie tradycyjnym

W wariancie tradycyjnym wytgcznym zadaniem strony publicznej jest pozyska¢ niezbedne $rodki
(z podatkéw, pozyczek, dotacji obligacji lub prywatyzacji) na sfinansowanie poszczegdlnych zadan
w procesie inwestycyjnym. Innymi stowy, w wariancie tradycyjnym to po stronie samorzadu jest

7
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zapewnienie wymaganych srodkéw niezbednych do sfinansowania wszystkich zadan inwestycyjnych,
potrzebnych do odebrania i rozliczenia kazdego z zadan umieszczonego w planie realizowanego
przedsiewziecia. Samorzgd w trybie zamdéwienia publicznego kupuje produkt lub ustuge i dokonuje
zaptaty z wiasnych Srodkow.

Zasady finansowania projektu w wariancie opartym o formute PPP:

Partnerstwo publiczno — prywatne (PPP) to przedsiewziecie realizowane w oparciu o umowe
dtugoterminowa zawartg w trybie konkurencyjnym (w formie zaméwienia publicznego), dotyczaca
realizacji zadania publicznego, w ramach ktdrej, podmiot publiczny i partner prywatny dzielg sie
wszystkimi zadaniami i zwigzanymi z ich realizacjg ryzkami w catym cyklu jego realizacji.

Cechg projektow PPP odrdzniajagcg je od modelu tradycyjnego zmdwienia publicznego jest
kompleksowa wspétpraca z wykonawcy (partnerem prywatnym) w realizacji zadania publicznego.
Zadaniem partnera prywatnego nie jest tylko wybudowanie, zgodnie z projektem przedstawionym
przez zamawiajgcego, okreslonej infrastruktury, ale réwniez inne aspekty przedsiewziecia takie jak:

e zaprojektowanie

o finansowanie (lub wspétfinansowanie) na etapie inwestycyjnym

e eksploatacja (utrzymanie) obiektu

e prowadzenie procesu Swiadczenia ustugi uzytecznosci publicznej przez z géry okreslony czas

(udostepnianie ustugi).

Zatem wariant w formule PPP zakfada takze mozliwos¢ przekazanie partnerowi prywatnemu zadania
zwigzanego z zapewnieniem finansowania projektu na etapie inwestycyjnym.

Partnerstwo publiczno-prywatne, z uwagi na rodzaj przeptywéw finansowych pomiedzy stronami
i zrédta dochoddéw partnera prywatnego podzieli¢ mozna na dwie gtdwne odmiany:

1. Opfata za udostepnienie ustugi. Jest to forma PPP, w ktérej parter prywatny wynagradzany jest
z budzetu publicznego za udostepnienie infrastruktury lub $wiadczenie ustugi o okreslonych
parametrach w postaci okresowej (np. corocznej) optaty wyptacanej przez sektor publiczny,
przez z goéry okres$lony czas po oddaniu obiektu do uzytkowania. W takim modelu opfata ta jest
tak kalkulowana przez partnera prywatnego, aby zawierata oprdcz biezgcych kosztéw
pozwalajgcych na utrzymanie infrastruktury, takze zdyskontowang sptate poniesionych przez
partnera prywatnego kosztow inwestycyjnych, premie za obstuge ryzyk inwestycyjnych
(lezgcych w takim modelu po stronie partnera) oraz kosztéw pozyskania finansowania dla
projektu.

2. Udzielenie koncesji. W tym przypadku wynagrodzenie partnera prywatnego (koncesjonariusza)
pochodzi z optat od konsumentdw ustug uzytecznosci publicznej, zakontraktowanych przez
podmiot publiczny. W modelu koncesyjnym strona prywatna odpowiada co do zasady za
ryzyko popytu na ustugi sSwiadczone w ramach przedsiewziecia, ponoszac réowniez
odpowiedzialnos$¢ za utrzymanie i zarzadzanie infrastruktury, jednoczesnie zwykle oczekuje
uzyskania wptywu na ofertowane ceny.

7
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Realizowane w Polsce inwestycje w formule PPP, polegajgce na budowie basendw, podejmowane sg
w pierwszym modelu tj. optaty za udostepnienie. Wynika to z faktu, ze ustugi basenowe z reguty nie s
optacalne (wymagajg statej doptaty do utrzymania obiektu tj. biezgce przychody nie pokrywajg
kosztow eksploatacyjnych), co w przypadku analizowanej inwestycji wykazano takze w Rozdziele 5. Z
tego powodu realizacja basenu w modelu koncesyjnym napotykataby na trudnos$¢ wytonienia partnera
prywatnego (zaden z przedsiebiorcow nie chce podjac¢ sie projektu nierentownego). Nawet w
przypadku, gdyby mozliwe byto uzyskanie rentownego obiektu (np. poprzez zaoferowanie
odpowiednio wysokich, ale akceptowalnych tylko dla czesci spoteczeristwa cen za skorzystanie z
obiektu), funkcjonowanie takiego obiektu statoby w sprzecznosci z celem samorzadu zapewnienia
powszechnej dostepnosci do ustug basenowych. Z powyzszych powoddéw w dalszej czes$ci analizy pod
pojeciem modelu PPP przyjeto wariant PPP konstruowany w oparciu o ,,optate za udostepnienie”

Poréwnanie i analiza zalet oraz wad wariantow

Podstawowymi kryteriami réznicujgcymi oba warianty, a jednoczesnie cechami ktére wptywajg na
wybdr wariantu finansowania konkretnej inwestycji s3:
e niezbedne poczatkowe zaangazowanie zasobéw wtasnych (tj. sSrodkéw finansowych)
e termin realizacji tj. udostepnienia ustugi
e t3czne koszty po stronie publicznej, w catym cyklu zycia obiektu
e zapewnienie kompetencji po strony publicznej w zarzadzaniu i nadzorze nad inwestycjg
e ryzyko w procesie inwestycyjnym
o efektywnosc realizacji przedsiewziecia w catym cyklu zycia tj. fgczne zdyskontowane koszty
budowy i utrzymania obiektu w stosunku do uzyskiwanej jakosci (cecha ta jest niemierzalna
lub trudna do poréwnania)
e stopien spetnienia wymaganych parametréw funkcjonalnych (cecha trudna do poréwnania),

Tabela 29. Poréwnanie poszczegdlnych kryteriéw dla wariantu tradycyjnego i wariantu w formule PPP

Niezbedne poczatkowe zaangazowanie zasobow wiasnych strony = Duzo wieksze Duzo mniejsze
publicznej (tj. Srodkéw finansowych)

termin realizacji tj. udostepnienia obiektu lub ustugi Zwykle krotszy Zwykle dtuzszy
taczne koszty po stronie publicznej (w catym cyklu zycia obiektu) Zwykle nizsze Zwykle wyzsze
Potrzebne kompetencje po strony publicznej w zarzadzaniu i @ wieksze mniejsze
nadzorze nad inwestycjq

Ryzyka po stronie publicznej w procesie inwestycyjnym wieksze Mniejsze

Efektywnosc realizacji przedsiewziecia w catym cyklu zycia tj. taczne | Zwykle mniejsza Zwykle wieksza
zdyskontowane koszty budowy i utrzymania obiektu w stosunku do

uzyskiwanej wartosci

Stopien spetnienia wymaganych parametréw funkcjonalnych Zwykle mniejszy Zwykle wiekszy

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie oceny realizowanych wybranych inwestycji oraz publikacji zawartych w bazie publikacji
PPP, na stronie http://www.ppp.gov.pl

Wybdr wariantu przyjetego do realizacji powinien odbywac sie w oparciu o wagi, jakie poszczegdlnym
cechom nada dla konkretnej inwestycji samorzad. Dla przyktadu, jesli dla strony publicznej
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najwazniejszym i jedynym kryterium podjecia decyzji jest brak koniecznosci angazowania duzych
wtasnych srodkéw finansowych w okresie inwestycyjnym projektu (np. z uwagi na brak zdolnosci
kredytowej) korzystniejszym wariantem bedzie wariant w formule PPP (bo w tym wariancie wielko$¢
Srodkéw angazowanych wtasnych Srodkéw jest znacznie mniejsza). Jesli z kolei najwazniejszym i
jedynym kryterium wyboru jest termin udostepnienia obiektu, samorzad powinien wybraé wariant
tradycyjny, gdyz poprawnie przeprowadzony proces inwestycyjny w tym wariancie zwykle jest krétszy.

Przedstawione w tabeli réznice pomiedzy wariantami dotyczg sytuacji typowej i nie sg uniwersalne.
Decyzja o wyborze wariantu dla konkretnej inwestycji, powinna byé poprzedzona szczegétowymi
analizami, co wykracza poza zakres niniejszego opracowania.

Poréwnania wariantdéw dokonano takze zestawiajac zalety i wady wariant tradycyjny i wariant w
formule PPP). W porédwnaniu tym wskazano takze uzasadnienie oraz sytuacje gminy lub inwestycji, w
ktdrych korzysc ta ma najwieksze znaczenie (waga w procesie decyzyjnym dla tego kryterium powinna
by¢ wzglednie duza).

Tabela 30. Wybrane zalety realizacji projektu w formule PPP

Pozwala realizowac kolejne
inwestycje bez zagrozenia
przekroczenia wskaznikow
zadtuzenia, o ktérych mowa w
art. 243 ustawy o finansach
publicznych

PPP umozliwia lepsze
zaplanowanie i kontrole
wielko$¢ wydatkow biezgcych
(dzieki czemu fatwiej zarzadzaé
finansami gminy i limitami
okreslonymi w art. 242 i art. 243
ustawy o finansach publicznych)

Wyptyw srodkow z budzetu
gminy odroczone w czasie

Prawdopodobnie obiekt bedzie
lepiej przemyslany /
dostosowany do wymagan
uzytkownikéw lub po etapie
wytonienia partnera PPP
inwestycja nie zostanie podjeta
Projekt zwykle konczy sie w
ustalonym w umowie terminie
(cho¢ zwykle pdzniejszym niz w

Inwestorem jest partner prywatny i to on
sie formalnie zadtuza. Dzieki temu
mozliwa jest realizacja inwestycji nawet
woéwczas, kiedy gmina formalnie nie moze
juz zwiekszy¢ swojego zadtuzenia z
powodu wskaznikéw dopuszczalnego
zadtuzenia (lub koszty pozyskania
kolejnych pozyczek sg wysokie)

Wielko$¢ corocznej optaty za
udostepnienie jest znana z gory, z
wyprzedzeniem kilku lat do przodu i nie
zalezy od pojawienia sie
nieprzewidzialnych kosztéw
eksploatacyjnych

Wynagrodzenie partnera prywatnego
powigzane nie jest z procesem budowy,
ale utrzymania i technicznej eksploatacji
infrastruktury

Wigze sie to z koniecznoscig
jednoznacznego zdefiniowania
parametrow obiektu i parametrow ustugi
realizowanej przez obiekt juz na etapie
projektowania

Partner prywatny ma dodatkowa
motywacje aby skonczyc¢ faze
inwestycyjng terminowo, bo jego

Inwestycje realizowane
przez samorzad o wysokim
poziomie zadtuzenia

Inwestycje realizowane
przez samorzady o niskich
dochodach wtasnych,
matej elastycznosci
finansowej lub trudnosci w
przeprowadzeniu zmian w
budzecie z powoddéw
politycznych

Inwestycje, na ktdre nie
ma zabezpieczonych
srodkéw w WPF, a
wymagaja pilnego
podjecia (np. remontu,
dostosowania obiektu do
wymagan prawnych)
Inwestycje, dla ktorych
analizie biznesowa
wskazuje na mozliwos¢
brak rynku na ofertowane
przez planowany obiekt
ustugi.

Gminy, ktére w procesie
wyboru wykonawcy
inwestycji nie zwracajg
uwagi na jakos¢ (kryterium
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przypadku realizacji w modelu
tradycyjnym)

Realizowane inwestycje sq w
dtuzszym czasie potencjalnie
bardziej efektywne

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Realizacja projektow PPP zwykle

jest nieco drozsza

Faza inwestycyjna projektu

realizowanego w formule PPP jest
zwykle dtuzsza (o kilka miesiecy) —

planowana data udostepnienia
ustugi / oddania obiektu do
eksploatacji jest pozniejsza
Mniejszy wptyw samorzadu na

funkcjonowanie obiektu i sposéb

jego zarzadzania

Do niedawna nieprzychylny

,klimat polityczny” dla inwestycji

opartych o model PPP

Zrédto: Opracowanie wtasne.

wynagrodzenie pojawi sie dopiero po
udostepnieniu ustugi

Zaktada sie, ze partner prywatny budujac
obiekt (zwtaszcza jesli cechuje go
specjalizacja branzowa), ktory bedzie
nastepnie eksploatowat zaprojektuje i
zbuduje go lepiej, niz jesli tylko odpowiada
za etap budowy. Inwestor prywatny
dobierze woéwczas odpowiednig
technologie, materiaty i nadzor
inwestycyjny, aby zoptymalizowac koszty
catego cyklu zycia obiektu.

Tabela 31. Wybrane wady realizacji projektu w wariancie opartym o formute PPP

Wigze sie z tym, ze projekt ponosi
dodatkowy koszt na analizy prawne,
obstuge kosztow finansowania i obstuge
ryzyk inwestycyjnych przez partnera
prywatnego

Wigze sie z koniecznoscig zrealizowani
dodatkowych zadan na etapie koncepcji
projektu (analizy typu value for money,
wybdr doradcy i opracowanie projektu
umowy, przeprowadzenie zamdwienia
na wytonienie partnera prywatnego)

W formule PPP obiekt prowadzony i
zarzadzany jest przez partnera
prywatnego, ktory realizuje ustuge
zgodnie ze standardem okreslonym w
umowie. Zmiana umowy, a zwtaszcza
zwiekszenie parametrow jakosci ustugi
wymaga porozumienia z partnerem
prywatnym

Mato dobrych, wieloletnich doswiadczen
z funkcjonowania obiektow
zrealizowanych w tej formule

wyboru wykonawcy jest
tylko cena)

Inwestycje realizowane
przez samorzady z matym
doswiadczeniem w
realizacji duzych
projektédw inwestycyjnych
(bez kompetencji do
zarzadzania duzymi
projektami)

Gminy, ktére w kolejnych
latach przewidujg mozliwosc
obnizenia dochoddéw
wtasnych lub stojg przed
innymi duzymi zamierzeniami
inwestycyjnymi

Inwestycje, dla ktorych
termin realizacji jest juz
okreslony i napiety i nie
powinien by¢ przesuwany.

Inwestycje, co do ktorych
mozna domniemywag, ze z
uwagi na zmiane potrzeb i
oczekiwan rynku beda
musiaty zmieniac sie / by¢
elastycznie zarzadzane

Inwestycje, dla ktorych
podziat odpowiedzialnosci i
przychodow nie sg proste do
okreslenia
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Tabela 32. Wybrane zalety realizacji projektu w wariancie tradycyjnym

Pozwala zachowac petny nadzér
na realizowang inwestycjg oraz
eksploatacja obiektu (np.
rozbudowg, zmiang parametréow),
forma zarzadzania (zaktad
budzetowy, spétka, etc.)

Zwykle szybszy termin oddania
obiektu / udostepnienia ustugi

Nizsze taczne koszty realizacji

Wieksze doswiadczenia w
realizacji inwestycji w oparciu o
wariant tradycyjny, z ktérych
mozna skorzystac

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Tabela 33. Wybrane wady realizacji projektu w wariancie tradycyjnym

Koniecznosc zapewnienia lepszego
nadzoru w fazie inwestycyjnej, w
tym zorganizowania odpowiednich
kompetencji do zarzadzania
projektem i nadzoru
inwestycyjnego
Koniecznos¢ zapewnienia srodkow
na zaptate Wykonawcom,
najpozniej w terminie oddania
obiektu
Mozliwos¢ wystgpienia
nieprzewidzianych kosztow i
zwiekszenia budzetu projektu,
zaréowno w czesci inwestycyjnej
jak i eksploatacyjnej
Wieksze prawdopodobienstwo
przesuniecia planowanego
terminu oddania obiektu (cho¢ i
tak termin zwykle bedzie szybszy
niz w wariancie PPP)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Funkcjonowanie obiektu zalezy jedynie
od strony publicznej, nie jest zwigzana
wieloletnig umowg

Prostsza  Sciezka  decyzyjna,  brak
koniecznosci przygotowania
postepowania w sprawie wyboru

partnera prywatnego

Ryzykami zarzadza aktywnie gmina, w
ramach budzetu wtasnego, ten element
nie jest outsoursowany w procesie
inwestycyjnym

Wiekszos$¢ inwestycji realizowana jest w
oparciu o taki wariant, procedury prawne
i kontrolne sg wielokrotnie sprawdzone

Ryzyka realizacyjne sy po stronie

samorzadu, nie sg transferowane

To strona publiczna finansuje inwestycje

Moga zrealizowaé¢ sie ryzyka oraz
wystgpic¢ okolicznosci, ktérych nie dato
sie przewidzie¢ na etapie planowania
inwestycji

Moga zrealizowaé¢ sie ryzyka oraz
wystgpi¢ okolicznosci, ktérych nie dato
sie przewidzie¢ na etapie planowania
inwestycji

Mozliwa koniecznosc
Zmian, dostosowania
oferty

Zajecie niszy rynkowej,
wyprzedzenie
konkurencji, skorzystanie
ze Srodkéw ograniczonych
w czasie

Napiety budzet w
kolejnych latach

Brak doswiadczen z
ktorych mozna skorzystaé

Brak doswiadczenia w
realizacji podobnych
inwestycji w przesztosci

Ograniczona zdolnosé
kredytowa samorzadu

Duze, nowatorskie
przedsiewziecia

Duze, nowatorskie
przedsiewziecia
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8. REKOMENDACIE

Wydaje sie, ze jedynym akceptowalnym wariantem jest wariant tgczacy w sobie rozwigzania
adresowane do sportowcéw, ale takze pozwalajace na rekreacje i wypoczynek. Réwnoczesnie nalezy
zaznaczy¢, ze niezbednym jest tez uatrakcyjnienie oferty w taki sposdb, aby spetni¢ oczekiwania
szerokiej grupy uzytkownikéw. Maksymalizowanie przychodéw i minimalizowanie kosztdw powinno
by¢ jednym z celéw zwigzanych z dgzeniem do osiggniecia lub poprawy rentownosci ptywalni.
Poziom przychoddéw uzalezniony jest nie tylko od liczby klientéw ogdtem, ale takze od ich struktury.
Rentownosé ptywalni mozna poprawié oferujgc szeroki wachlarz ustug wptywajgcy na wydtuzenie
pobytu na basenie oraz zaoferowanie ustug komplementarnych. Do najpowszechniejszych
elementéw zaliczy¢ nalezy: gastronomie, zespdt rehabilitacji i odnowy biologicznej, sauny, sale
fitness. Dostarczenie klientom nowych atrakcji, utrzymywanie wysokiej estetyki pomieszczen oraz
otoczenia mogy doprowadzi¢ do przyciggniecia znacznej liczby odwiedzajgcych zaréwno
mieszkancow, jak réwniez turystéw. Najwazniejszym sktadnikiem kosztéw uzytkowania obiektu jest
koszt personelu, a w dalszej kolejnosci koszt medidw. Projektujgc wysokos¢ kosztéw nalezy
rozwazy¢ wykorzystanie paru mozliwosci?’:
e racjonalizacje kosztéw osobowych (outsourcing, tgczenie funkcji, racjonalizowanie naktadow
pracy na sprzatanie, itd.)
e gospodarke energetyczng (korzystna charakterystyka energetyczna budynku, zintegrowane,
zaawansowane systemy wentylacyjno-grzewcze)
e gospodarke wodno-sciekowg (wodooszczedna armatura, recykling wody)
e technologie uzdatniania wody i materiatami eksploatacyjnymi (sposoby filtracji, dodatkowe
moduty technologiczne, sposoby dezynfekcji wody, racjonalny podziat na obiegi).
Jak wykazano w analizie istotnym czynnikiem warunkujgcym wykorzystanie obiektu jest zmiana
w strukturze demograficznej. W najblizszych latach odbiorcami ustug w wiekszej czesci beda ludzie
starsi niz ludzie mtodzi. Nalezy zatem tak dostosowa¢ wachlarz Swiadczonych w obiekcie ustug, by byt
on przyciagajacy witasnie dla tej grupy wiekowej. Dzieki uwzglednieniu potrzeb tej grupy osdb
planowany obiekt bedzie atrakcyjny jako miejsce aktywnego spedzania wolnego czasu, jak réwniez
miejsce umozliwiajgce poprawe stanu zdrowia. Organizacja cyklicznych imprez czy wydarzen
sportowych irekreacyjnych organizowanych w obiekcie bedzie stanowié atrakcje zaréwno dla
starszych, jak i najmtodszych odbiorcéw. Budowa obiektu pozwoli takze na zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej miasta oraz catej gminy.
Waznym zagadnieniem, na ktdére nalezy zwrdci¢ uwage jest fakt, ze uruchomienie ptywalni
w Gtuchotazach istotnie wptynie na dziatalnos¢ basenu otwartego ,Nad Biatkg”. Decydent powinien
przewidzie¢, w jaki sposdb te dwa obiekty na terenie gminy majg dziata¢, aby wykorzysta¢ dostepny
potencjat w sposdb maksymalny i nie zwiekszy¢ kosztéw dziatania obu obiektow.

27 Hanna Sikacz, Czynniki ksztattujgce sytuacje finansowa obiektéw infrastruktury sportowej (krytych ptywalni), Nr 760
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciriskiego nr 59/2013.
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ZALACZNIK 1. ZESTAWIENIE KONKURENCYJNYCH OBIEKTOW

m, brodzik o wymiarach 2,5 m, dt. 8
m i gtebokosci 40 cm, nauka
ptywania, sauna, solarium, sala
éwiczen, masaze

Co go wyrdznia?
Basen zlokalizowany w osrodku
wypoczynkowym

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Ulgowy — 12,00 zt/h

Karnet — 150,00 zt

Gtuchotazy Basen otwarty 0 Jaki to basen? Normalny — 7,00 zt/ 4,7/5 Google http://www.gosir.gos
Nad Biatka basen rekreacyjny wraz atrakcjami | bilet irglucholazy.pl/index.
oraz czescig ptywacka, zjezdzalnia Plusy: php?option=com co
ptaszczyznowa, brodzik dla dzieci, Ulgowy — 4,00 zt/ wiele atrakcji dla dzieci, niskie | ntent&view=article&i
trzy boiska do siatkéwki plazowej, bilet ceny, bogata infrastruktura d=361&Itemid=184
plac zabaw okotobasenowa
Bezptatny wstep dla (przebieralnie, natryski,
Co go wyrdznia? dzieci do 6 lat toalety)
wiele atrakcji dla dzieci, mozliwos¢
wypozyczenia lezakow, niskie ceny, Minusy: sezonowos¢ obiektu,
zajecia z aqua aerobiku mozliwos¢ korzystania
uzalezniona od pogody
lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
0Od 45 min. do 3 godz.
Jarnottéwek Osrodek MAX 6 Jaki to basen? Normalny — 18,00 Plusy: http://maxjar.pl/base
Basen rekreacyjny o wymiarach zt/h lokalizacja w kompleksie n-kryty/
szer. 8 m, dt. 17 m i gtebokosci 1,40 wypoczynkowym

Minusy: mato atrakcji
wodnych, wysokie ceny
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Jarnottowek

Osrodek
Wczasowo-
Rehabilitacyjny
Ziemowit

7,8

Jaki to basen?

Basen rekreacyjny o nieregularnych
ksztattach z atrakcjami typu
hydromasaze, jacuzzi, sauna sucha,
faznia parowa, hydroterapia,
fizykoterapia, ¢wiczenia ruchowe,
zabiegi SPA.

Basen wyposazony jest

w platforme dla oséb
niepetnosprawnych (obstugujaca
przejscie z hotelu na basen).

Co go wyrdznia?

Basen wyposazony jest

w platforme dla oséb
niepetnosprawnych (obstugujaca
przejscie z hotelu na basen).
Lokalizacja w osrodku
wypoczynkowym.

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Normalny — 12,00 zt

Ulgowy — 8,00 zt

Adresowany gtéwnie dla oséb
nocujgcych w hotelu

http://www.fwpziem

owit.ta.pl/index.php?

option=com content

&view=article&id=11

&ltemid=12

Pokrzywna

Hotel Gorzelany

8,3

Jaki to basen?

Zewnetrzny basen o wymiarach
50m x 20m i gtebokos¢ od 2,30m
do 3,80m

W trakcie budowy basen kryty

Co go wyrdznia?
Liczne atrakcje wodne

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?

Normalny — 15,00 zt
Ulgowy — 13,00 zt

Rodzinny — 12,00
zt/os

Adresowany gtéwnie dla oséb
nocujgcych w hotelu

http://www.gorzelan

ny.pl/zaginione-

miasto/oferta_indywi

dualna.html
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Brak danych
Prudnik Basen kryty 14,1 Jaki to basen? Normalny — 6,00 zt/h | 4,3/5 Google http://www.osirprud
basen ptywacki o wymiarach 20m x nik.pl/osir-tresc-84-
10m, 5 toréw, wanny, natryski, Ulgowy — 3,00 zt/h Plusy: basen kryty.html
zaktad fryzjerski niskie ceny
Co go wyrdznia? Minusy: zty stan techniczny
W godzinach 08:00-18:00 basen zabytkowego budynku,
jest zarezerwowany dla prudnickich w ktorym zlokalizowany jest
szkot. Dla pozostatych basen basen, godziny dostepnosci,
czynny jest od poniedziatku do brak atrakgji
pigtku w godzinach 18:00 — 21:00
oraz w soboty od 11:00 do 19:00.
lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych
Prudnik Kapielisko 14,1 Jaki to basen? Normalny — 5,00 4/5 Google http://www.osirprud
miejskie Basen rekreacyjny oraz brodzik dla | zt/bilet nik.pl/osir-tresc-460-
dzieci ze zjezdzalnig Plusy: obiekty sportowe.ht
Ulgowy — 3,00 zt/bilet | zjezdzalnia dla dzieci, niskie ml
Co go wyrdznia? ceny
niskie ceny
Minusy: sezonowos¢,
lle czasu przecietnie spedzajq osoby uzytkowanie uzaleznione od
na tym basenie? warunkow pogodowych
Brak danych
Ceska Ves Kryty bazén 15,6 Jaki to basen? Normalny — 50,00 3,8 w opiniach Google http://krytybazen.jes

Basen sportowy 25m x 10m (4 tory)

Co go wyrdznia?
niskie ceny

lle czasu przecietnie spedzajq osoby

K&/h (~8,20 z1)

Ulgowy — 35,00 K¢ /h
(~5,72 zt)

Plus:

Maty kameralny obiekt
sportowy

Minusy:

Brak atrakgji

enicko.com
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

na tym basenie?
Klienci spedzajg od 45 do 1,5 godz.

Nysa Kryta ptywalnia 17,7 Jaki to basen? W obiekcie znajdujag | Normalny — 10,00 zt, | 3,8 w opiniach Google http://www.arn.nysa
sie dwie niecki basenowe: duza - Ulgowy — 7,00 zt, .pl/obiekty sportowe
dtugos¢ - 25 m, szerokosc¢ - Rodzinne od 21,00 zt | Plusy: /plywalnia
12,5m,gtebokos¢ - 1,35m — 1,95m, do 35,00 zt, sauna, plaza, nauka ptywania,
mata niecka, plaza oraz sauna Karnet normalny — karnety dla grup
Co go wyrdznia? 70,00 zt zorganizowanych do 45 oséb
Plaza Karnet ulgowy —
lle czasu przecietnie spedzajq osoby | 49,00 zt Minusy:
na tym basenie? Karnet roczny — zbyt duze obtozenie ptywalni,
0Od 45 min do 1,5 godz. 400,00 zt mato atrakcji, zbyt mata
Od poniedziatku do pigtku niska powierzchnia do ptywania,
frekwencja do godziny 15, ogdlnie ptywalnia zamknieta
niska frekwencja we wtorki, pdzniej w niedziele
szczyt do godz. 21. Sobota
obfozenie réwnomierne od godziny
11:00, Niedziela — ptywalnia
nieczynna

Jesenik Jesenické 20,3 Jaki to basen? Normalny — 60,00 K¢ | 4,3 w opiniach Google http://www.jesenick

koupalisté Kapielisko letnie (~9,82 zt) ekoupaliste.cz

Co go wyrdznia? Ulgowy — 40,00 K¢
zjezdzalnia (~6,55 zt)
lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Klienci spedzajg od 20 min do 2,5
godz.

Jesenik Wellness & Spa 20,3 Jaki to basen? Normalny dla Brak danych http://www.villarege

hotel Villa
Regenhart

Maty basen rekreacyjny

Co go wyrdznia?
Strefa saun i SPA

starszych jak 12 lat—
160,00 K¢/h (~26,18
zf)

nhart.cz/
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Gtogéwek Kapielisko 37,3 Jaki to basen? Normalny — 8,00 4,5/5 Google http://glogowek.pl/6
odkryte - basen sportowy zt/bilet 8/basen.html
- basen rekreacyjny Plusy:
- brodzik dla dzieci Ulgowy — 4,00 zt/bilet | atrakcje, niskie ceny,
Na basenie zainstalowano 60 wykorzystanie energii
metrowa zjezdzalnig, gejzery stonecznej do podgrzewania
powietrzne i dysze do masazu wody
Co go wyrdznia? Minusy: basen otwarty
woda w jednej z niecek jest Sezonowo,
podgrzewana przez solary, niskie korzystanie z obiektu
ceny uzaleznione od pogody,
lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych
Tutowice Kryta ptywalnia 47,3 Jaki to basen? Normalny — 7,00 zt/h | Plusy: http://www.tltulowic

Basen ptywacki o wymiarach 25m x
10 m i gtebokosci 1,10m - 1,80m
dziatajacy przy Zespole Szkot

w Tutowicach, sala gimnastyczna,
sauna, sala fitness

Co go wyrdznia?
Basen czynny od srody do niedzieli
w godzinach 14:00 - 21:30

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Ulgowy — 5,00 zt/h

niskie ceny, dzieci do 6 lat
majq wstep wolny jesli sg
z osoba dorosta

Minusy:
godziny otwarcia, brak
atrakcji

e.pl/index.php/basen

-i-hala
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

Bruntal

Kryty bazén
Wellness Center

47,4

Jaki to basen?
Basen ptywacki 25m, baseny
rekreacyjne

Co go wyrdznia?

Mozliwos¢ wyptyniecia na zewnatrz
z krytej czesci basenu
rekreacyjnego. Mozliwos¢
skorzystania z Wellness
(dodatkowo ptatne)

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Normalny — 75,00 K¢
(~12,27 1)

Ulgowy — 50,00 K¢
(~8,15 zt)

4,4/5 Google

http://www.wellness

bruntal.cz

Krapkowice

Kryta ptywalnia
Delfin

49,7

Jaki to basen?

e basen sportowy - o wymiarach
25 x 12.5m, gtebokosci 1.1 -
1.8m

e basen rekreacyjny - o
gtebokoscil,1m z atrakcjami:
taweczki napowietrzajace,
masaze i przeciwprady

e zjezdzalnia o dtugosci 50 m

¥  jacuzzi

¥ sauny (suchai parowa)

Co go wyrdznia?
Pakiety znizek dla mieszkancow
gminy Krapkowice

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?

Od 45 min. do 2 godz.

Od poniedziatku do pigtku

Normalny — od 8,00
do 12,00 z/70 min

Ulgowy — od 6,00 do
10,00 zt/70 min

Karnety od 47,00 do
400,00 zt

Pakiety znizek dla
mieszkancéw gminy
Krapkowice, m.in. dla
senioréw, osob
niepetnosprawnych,
rodzin
wielodzietnych

4,1/5 Google
4,2/5 Facebook

Plusy:

zjezdzalnia, promocje dla
mieszkancéw gminy, godziny
otwarcia

Minusy:
brak innych atrakcji poza
zjezdzalnia

http://delfin.krapkow

ice.pl/16/cennik.html
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

obtozenie rownomierne

w godzinach otwarcia. Szczyt
frekwencji w godzinach 16:00 —
20:00. Duza frekwencja

w weekendy.

Krnov Kryty bazén 50,3 Jaki to basen? Normalny — 40,00 K¢ | 4,1/5 Google http://tskrnov.cz
Basen sportowy 25m x 12m (~6,55 zt)
Co go wyrdznia? Ulgowy — 20,00 K¢
Brak danych (~3,27 zt)
Ile czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych
Bfidliéna Kryty Bazén 53,9 Jaki to basen? Normalny — 60,00 K¢ | 4,4/5 Google http://bazenbridlicna
Bridlicnd Basen sportowy 25m x 12m (~9,82 zt) .webnode.cz
Co go wyrdznia? Ulgowy — 30,00 K¢
Brak danych (~4,91 zt)
Ile czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
1-2,5h
Gtubczyce Basen kgpielowy | 54,8 Jaki to basen? brak danych 4,2/5 Google http://www.silesiato

otwarty

5 basendéw kapielowych: sportowy
(olimpijski) - gteboki o wymiarach
50m x 25m (gtebokosé 2m), Sredni -
69m x 24m (gtebokos¢ 0,6m -
1,7m), dwa ptytkie (69m x 12m
(gtebokos¢ 0,4m - 1m) oraz brodzik
o wymiarach 54m x 14m
(gtebokos¢ 40cm). taczna
powierzchnia wody wynosi 6000
m2 a jej objetos¢ 7130 m2.

Plusy: powierzania,
infrastruktura okotabsenowa

Minusy: mato atrakgcji
wodnych, uzytkowanie
sezonowe, uzaleznione od
warunkow atmosferycznych

urism.com/www/pl/g

lubczyce/miejski-

basen-kapielowy/
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

Na terenie basenu znajduja sie
takze natryski z zimng wodg przy
basenie oraz z cieptg wodg

w budynku, przebieralnie, toalety,
umywalki z cieptg woda, plaze
trawiaste o facznej powierzchni ok.
60 ardéw, boisko do siatkdwki, plac
zabaw dla dzieci przy brodziku,
zjezdzalnia, fontanna, parking dla
samochodow, stojak na rowery,
obiekty handlowe oraz bufet.

Co go wyrdznia?
Powierzchnia basendw,
infrastruktura okotobasenowa

Ile czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Velké Losiny Therme Losiny 56,4 Jaki to basen? Normalny — 350,00 4,1/5 Google http://www.termaly-
Thermepark Baseny rekreacyjne kryte i otwarte | K¢é/3h (~57,28 zt) losiny.cz
Plusy: ilos¢ i rdznorodnosé
Co go wyrdznia? Ulgowy — 300,00 atrakcji wodnych
Catoroczne baseny termalne K¢/3h (~49,10 z1)
Minusy: cena, brak basenu
lle czasu przecietnie spedzajg osoby sportowego, w sezonie duzy
na tym basenie? ttok
3h
Sumperk Aquatoll 66 Jaki to basen? Normalny — 45,00 3,8/5 Google http://www.agquacen

Basen sportowy, basen rekreacyjny

Co go wyrdznia?
niskie ceny

Ké/h (~7,36z1)

Ulgowy — 30,00 K¢ /h
(~4,90 zt)

trum.net
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Brak danych

Zdzieszowice

Basen letni

66,1

Jaki to basen?

brodzik dla dzieci z mini
zjezdzalnig z atrakcjami typu
dzwonek i jez wodny,

basen ptywacki — strefa do
nauki ptywania o gtebokosci od
1,00m do 1,35m,

basen ptywacki — strefa
ptywacka o dtugosci 25m, 5
toréw, stupki startowe,

basen rekreacyjny o gtebokosci
od 0,60m do 1,35m, trzy
zejscia w formie schodkéw

Atrakcje:

sztuczna rzeka

grota sztucznej fali
fontanna teczowa
grzybek wodny
armatki wodne

masaz karku

schody bgbelkowe
zjezdzalnia rurowa o dtugosci
46 metrow z hamowniq
plac zabaw dla dzieci
podgrzewana woda
tereny do plazowania
punkt gastronomiczny

Co go wyrdznia?
llo$¢ i réznorodnosc atrakcji
wodnych

Normalny — 8,00
zt/dzien

Ulgowy — 5,00
zt/dzien

Karnety od 25,00 do
80,00 zt

Bilet rodzinny — 10,00
zt/dzien

4,6/5 Google

Plusy: ilos¢ i réznorodnos¢
atrakcji wodnych, niskie ceny

Minusy: sezonowos$¢ obiektu,
uzytkowanie uzaleznione od
warunkow pogodowych,
niewystarczajgca ilos¢ miejsc
parkingowych

http://zdzieszowice.p

I/156/kapielisko-
miejskie-w-
zdzieszowicach.html
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
0Od 45 minut do 3,5 godz.

Kietrz Kryta ptywalnia 67 Jaki to basen? Normalny — 9,00 zt/h | 4,3/5 Google http://www.hydrosfe
Basen sportowy z 6 torami, basen ra.kietrz.pl/main/
rekreacyjny, jacuzzi, sauna, Ulgowy — 7,00 zt/h Plusy:
kawiarnia, widownia na 75 miejsc Basen sportowy z widownig,
siedzacych Dla senioréw 60+ - przystosowany do potrzeb

6,00 zt/h 0s6b niepetnosprawnych,
Co go wyrdznia? kawiarnia
Obiekt przystosowany do potrzeb Rodzinny - 6,00 zt/h
0s6b niepetnosprawnych — Minusy:
wyposazony w specjalny podnosnik | Karnety od 45,00 do Brak zjezdzalni, mato atrakcji
przy wejsciu oraz podnosnik przy 350,00 zt
basenie sportowym
lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Od 1 do 2 godz.
Od poniedziatku do pigtku
obtozenie réwnomierne od 9:00 do
21:00. Szczyt frekwencji
w godzinach 17:00 — 21:00. Mata
frekwencja w weekendy.

Kedzierzyn- Kryta ptywalnia 67,3 Jaki to basen? Normalny — 8,00 zt/h | 4,1/5 Google http://mosirkk.pl/obi

Kozle Basen duzy o wymiarach 25 x 12,5 ekty/kryta-plywalnia
m posiada 6 torow, basen maty o Ulgowy — 5,00 zt/h Plusy:

wymiarach 12 x 6 m i gtebokosci od
0,7 do 0,9 m, Zamknieta zjezdzalnia
wodna o dtugosci 41 m z oddzielng
wanng hamowng, sauna, sala
konferencyjna

Karnety od 45,00 do
75,00 zt

lokalizacja w centrum miasta,
niskie ceny, godziny otwarcia

Minusy: mato atrakgji
wodnych
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

Co go wyrdznia?
Niskie ceny

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?

Od 45 min. do 2 godz.

Od poniedziatku do piatku
obtozenie réwnomierne

w godzinach otwarcia. Szczyt
frekwencji w godzinach 15:00 —
21:00. Duza frekwencja w soboty,
zwtaszcza w godzinach 09:00 —
19:00. Mata frekwencja

w niedziele.

Opole Kryty basen 68 Jaki to basen? Basen sportowy 50 Normalny -8/11 4,4/5 FC oraz Google http://mosir.opole.pl
sportowy Wodna m z czescig rekreacyjng Ulgowy 6/8 2,9/5 WodneParki.pl [obiekt/kryta-
Nuta, (treningowa i rozgrzewkowa), Rodzinny 7 plywalnia-wodna-
solanka sauna Plusy: nuta/
Co go wyrdznia? Basen ptywacki
Basen 50 metrowy Minusy:
lle czasu przecietnie spedzajq osoby Mato atrakcji
na tym basenie?
0Od 45 min do 1,5 godz.
Od poniedziatku do pigtku niska
frekwencja do godziny 16, pdzniej
szczyt do godz. 20
Sobota obtozenie rownomierne,
Niedziela wieksza frekwencja do 15
Opole Kryty basen 68 Jaki to basen? Basen sportowy 25m | Normalny -8/11 3,6/5 Google http://mosir.opole.pl

Akwarium

x 12,5m z osobnym basenem
treningowym (inne pietro),
zjezdzalnia, sauna

Co go wyrdznia?

Lokalizacja — centrum, zjezdzalnia,

Ulgowy 6/8
Rodzinny 7

Plusy: treningi dla
ptetwonurkéw

Minusy:

/obiekt/kryta-

plywalnia-akwarium/
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

gtebokos¢ czesci basenu
sportowego 3,8m

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?

0Od 15 min do 1,5 godz.

Od poniedziatku do piatku niska
frekwencja do godziny 16, pdzniej
szczyt do godz. 20

Mato atrakgji,
Stara konstrukcja

Opole Kryty basen 68 Jaki to basen? Szkolny basen Brak mozliwosci Plusy: obiekt sportowy, brak
ptywacki przy sportowy swobodnego dostepu | treningowy
szkole nr 5 Co go wyrdznia?
Zajecia przeznaczone w gtdwne;j Minusy:
mierze dla uczniow szkot Brak powszechnego dostepu,
lle czasu przecietnie spedzajq
osoby na tym basenie?
0Od 1 godz. do 1,5 godz.
Do godz. 15 zajecia szkolne, po
zajecia szkot ptywackich
Opole Btekitna fala 68 Jaki to basen? Kgpielisko miejskie, Normalny -6/8/11 4,2/5 Google http://mosir.opole.pl

3 baseny: sportowy 50m x 25,4m,
rekreacyjny, brodzik

Co go wyrdznia?

trzy zjezdzalnie — jedna 50
metrowa i dwie szybkie 8 metrowe,
sztuczna rzeka, boisko do gry

w siatkdwke, brodzik i basenik dla
mtodszych dzieci. Dodatkowo na
terenie kompleksu znajduje sie
restauracja

lle czasu przecietnie spedzajq
osoby na tym basenie?

0Od 1 godz. do 1,5 godz.

Do godz. 15 zajecia szkolne, po

Ulgowy 4/6/8
Rodzinny 4/6/8

Plusy: treningi dla
ptetwonurkow

Minusy:
Mato atrakgji,
Stara konstrukcja

/obiekt/basen-letni-
blekitna-fala
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zajecia szkot ptywackich

Opole Kryty basen 68 Jaki to basen? Wejscie jednorazowe | 3,2/5 Google http://www.eurome
rekreacyjno- Basen rekreacyjny o gtebokosci 18,00 zt/h 4,8/5 Facebook dyk.pl/rekreacja
rehabilitacyjny 1,30m i wodg o temperaturze
Euromedyk 30st.C, jacuzzi Karnety od 65,00 do Plusy: szeroka oferta zajec

Co go wyrdznia? 259,00 zt aqua aerobiku, sauna, jacuzzi
Wachlarz zajeé aqua aerobiku ze
szczegoblng ofertg dla senioréw, Minusy:
kobiet ciezarnych, dzieci, nauka Od poniedziatku do piatku
ptywania basen dostepny tylko dla grup
Ile czasu przecietnie spedzajq osoby zajeciowych aqua aerobiku,
na tym basenie? w weekendy dostepny na
0d 45 minut do 2 h. pojedyncze wejscia, wysoka
Od poniedziatku do pigtku cena
rownomierne obtozenie
w godzinach otwarcia, tj. od 8:00
do 18:00. Niska frekwencja
w weekendy.

Opole Kryty basen 68 Jaki to basen? Normalny — 15,00 — 5/5 Google http://aqua-reh.pl/

rekreacyjno-
rehabilitacyjny
Aqua-Reh

Basen rekreacyjny o wymiarach 12
x 6 m i gtebokosci 125-180 cm,

z wodg o temperaturze 30-32
stopni C

Co go wyrdznia?

Woda bez chloru, indywidualna
nauka ptywania, zajecia grupowe
z aqua aerobiku

lle czasu przecietnie spedzajg osoby
na tym basenie?

Od 20 minut do 1,5 h.

Od poniedziatku do piatku
rownomierne obtozenie

w godzinach otwarcia, tj. od 9:00
do 19:00.

25,00 zt (wejscie na 1
lub 2 h)

Ulgowy — 10,00 —
15,00 zt (wejscie na 1
lub 2 h)

Karnety od 75,00 zt
do 110,00 zt

4,7/5 Facebook

Plusy:

grafik i obtozenie pozwalajace
na komfortowe i swobodne
korzystanie z basenu

Minusy:
lokalizacja, obiekt zamkniety
w niedziele
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Brzeg Aquapark Wody 74,3 Jaki to basen? Normalny — od 10,00 | 3,5/5 Google http://stadion.brzeg.
Park Rozrywki Dwa baseny rekreacyjne, brodzik do 15,00 zt (na 1 lub pl/mosir/index.php?c
dla dzieci, whirlpool, 62-metrowa 2 h) Plusy: atrakcje wodne, system | at=aquapark
zjezdzalnia, liczne masaze wodne, oczyszczania wody
mini zjezdzalnia i parasol wodny Ulgowy — od 7,00 zt
do 10,00 zt (na 1 lub Minusy: zbyt mato miejsca,
Co go wyrdznia? 2h) zwtaszcza dla dorostych
Nowoczesny system klimatyzacyjny uzytkownikéw
oraz ozonowa oczyszczalnia wody, Karnety — od 35,00 zt
dzieki czemu jakos¢ wody do 80,00 zt
odpowiada wymogom wody pitnej
lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Do 1,5 godz.
Od poniedziatku do pigtku
obtozenie réwnomierne
w godzinach otwarcia. Szczyt
frekwencji w godzinach 17:00 —
20:00. Duza frekwencja
w niedziele.
Strzelce Kryta ptywalnia 76,4 Jaki to basen? Normalny — 11,00 —- 4,3/5 Google http://www.crwis.str
Opolskie Basen sportowy, basen 18,00 zt (na 1 lub 2 h) zelceopolskie.pl/
rekreacyjny, sauna, kawiarnia, Plusy:
sklep ze sprzetem do nurkowania Ulgowy — 6,00 — godziny otwarcia, woda bez
10,00 zt (1 lub 2 h) chloru,
Co go wyrdznia? kawiarnia,
Uzdatnianie wody bez uzycia Karnety od 45,00 do
chloru, godziny otwarcia od 5:00 do | 400,00 zt Minusy:

22:00 przez 7 dni w tygodniu

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?
Od 1do 1,5 godz.

brak biletéw rodzinnych, mato
atrakcji wodnych dla dzieci

7
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Od poniedziatku do piatku
obtozenie réwnomierne

w godzinach otwarcia. Szczyt
frekwencji w godzinach 15:00 —
21:00. Duza frekwencja w soboty,
zwtaszcza w godzinach 12:00 —
18:00. Mata frekwencja

w niedziele.

Gogolin

Kryta ptywalnia

81

Jaki to basen?

- basen sportowy - o wymiarach 25
x8m

- basen do nauki ptywania - o
wymiarach 8 x4 m

- sauna

Co go wyrdznia?

Od poniedziatku do pigtku

w godzinach 8:00 — 14:00 basen
zarezerwowany jest dla szkot.
Pozostali uzytkownicy moga
korzystac z obiektu od poniedziatku
do pigtku w godzinach 15:00 -
21:00 oraz w soboty od 14:00
do20:00.

lle czasu przecietnie spedzajg osoby
na tym basenie?
Brak danych

Normalny — 8,50
zt/bilet

Ulgowy — 6,00 zt/bilet

4,5/5 Google

Plusy:
niskie ceny

Minusy:
godziny uzytkowania, brak
atrakcji wodnych

http://gogolin.pl/687
/kryta-plywalnia.html

Wroctaw

Aquapark

105

Jaki to basen?

Basen sportowy, baseny
rekreacyjne zewnetrzne

i wewnetrzne, basen rekreacyjny
solankowy, brodzik dla dzieci,
basen z falami, dziecieca zatoka,

Basen sportowy —
16,00 zt/h

Baseny rekreacyjne:
Normalny — 27,00
zt/2h

4,3/5 Google

Plusy: ilos¢ i rdznorodnosé
atrakcji wodnych, godziny
otwarcia

https://agquapark.wro

c.pl/
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leniwa rzeka, zjezdzalnie, jacuzzi,
saunarium, sitownia i fitness

Co go wyrdznia?
llos¢ i réznorodnosc atrakcji
wodnych

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?

Okoto 2,5 godz.

Od poniedziatku do pigtku
obtozenie réwnomierne

w godzinach otwarcia. Szczyt
frekwencji w godzinach 17:00 -
21:00. Duza frekwencja

w weekendy w godzinach otwarcia.

Ulgowy: 22,00 zt/2h

Wejscidwki na caty
kompleks:
Catodniowa — 49,00
zt

3h -39,00 zt
2h —29,00 zt

Bilety rodzinne od
90,00 zt do 115,00 zt

Minusy: brak dogodnej
przestrzeni parkingowej, duza
frekwencja uzytkownikow
przektadajaca sie na komfort
pobytu w obiekcie, zbyt mata
ilos¢ szafek w przebieralniach

Olesno

Laguna

113

Jaki to basen?

1. 6-torowy basen sportowy
wyposazony w dwa bicze
wodne do hydromasazu oraz
system dysz bocznych do
hydromasazu podwodnego;

2. Basen rekreacyjny do nauki
ptywania z dwoma biczami
wodnymi do hydromasazu;

3. Brodzik dla najmtodszych
z mniejszg zjezdzalnig
w ksztatcie stonika oraz
wiekszg w ksztatcie smoka,
wodnym grzybkiem oraz
gejzerem dennym

Co go wyrdznia?
Najwieksza w regionie 106-

Bilety normalne
czasowe (od 1 do 3 h)
od 10,00 do 25,00 zt
(w cenie korzystanie
zZ jacuzzi i zjezdzalnia)

Bilety ulgowe
czasowe (od 1 do 3 h)
od 5,00 do 14,00 zt
((w cenie korzystanie
zZ jacuzzi i zjezdzalnia)
Bilety rodzinne od

27,00 -37,00 zt

W ofercie bilety
poranne od 8,00 do
10,00 zt,

4,4 opnie Google
4,4 opinie Facebook

Plusy: zjezdzalnia, sauna,
strefa spa, obiekt otwarty
przez 7 dni w tygodniu

w godzinach 6:00 — 22:00,
duzy parking

Minusy: zamknieta zjezdzalnia
w okresie jesienno —
zimowym, mata ilos¢
prysznicéw,

https://www.oleskala

guna.pl/
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metrowa zjezdzalnia tunelowa

z efektami multimedialnymi, jacuzzi
z hydromasazem, strefa SPA (dwie
sauny, natryski, solarium, grota
solna, zabiegi hydroterapii)

lle czasu przecietnie spedzajq osoby
na tym basenie?

Od 1 do 2 godz.

Od poniedziatku do niedzieli
obtozenie réwnomierne od 6:00 do
22:00. Szczyt frekwencji

w godzinach 15:00 - 20:00,
zwitaszcza w soboty.

weekendowe od
11,00 do 25,00 zt,
karnety od 50,00 do
100,00 zt
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Koncepcja biznesowa ptywalni (krytego basenu) w Gtuchotazach

ZALACZNIK 2. ANALIZA FINANSOWA WARIANTOW INWESTYCJI

Wariant 1

OBIEKT SPORTOWO-REKREACYJNY

Tabela 1. Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe projektu [z1]

I. | Nakfady inwestycyjne w tym:

15 000 000

1 | Naktady inwestycyjne dotyczace

przygotowania projektu

2. | Naktady inwestycyjne dotyczace realizacji
projektu

15 000 000

Il. | Nakfady odtworzeniowe

2250000

2250000

Tabela 2. Przychody i koszty operacyjne projektu

T e N R A R R

Przychody operacyjne ogétem 1142 400 1150 287 1167 898 1155 855 1170 285 1154 470 1166 331
2. | Koszty operacyjne ogétem w tym: 0 1812 500 1812 500 1812 500 1812 500 1 868 750 1868 750 1868 750

= amortyzacja 262 500 262 500 262 500 262 500 318 750 318 750 318 750

= surowce

* zuzycie energii 387 500 387 500 387 500 387 500 387 500 387 500 387 500

= ustugi obce 155 000 155 000 155 000 155 000 155 000 155 000 155 000

= podatki i opfaty 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500

= wynagrodzenia wraz z pochodnymi 852 500 852 500 852 500 852 500 852 500 852 500 852 500

» ubezpieczenia 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500 77 500

= pozostate koszty rodzajowe

7
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. wartosé
i materiatow

sprzedanych towardéw ‘

Tabela 3. Przeptywy pienieine - Projekt [zt]

| Zysk/Strata netto

-670100

-662213

-644602

-656645

-698465

-714280

-702419

| Korekty razem

150000

150000

150000

150000

206250

206250

206250

Amortyzacja

262500

262500

262500

262500

318750

318750

318750

Zyski/Straty z tyt. réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach

Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

-112500

-112500

-112500

-112500

-112500

-112500

-112500

(oI I NI e ) B O I I O S S N

Inne korekty

| Wptywy

1] Wydatki

2250000
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Wptywy

15000000

520100

512212

494602

2756645

492215

508031

2746169

Wptywy netto z wydania udziatow (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych
oraz dopfat do kapitatu

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe wptaty i dotacja

15000000

520100

512212

494602

2756645

492215

508031

2746169

Wydatki

0

0

0

0

0

0

0

0

Sptaty kredytow i pozyczek

Odsetki

Inne wydatki finansowe

Przeptywy pieniezne netto razem

E

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Tabela 4. Finansowa efektywnos¢ inwestycji - Projekt [zi]

2

7

12

17

22

27

32

. | WPLYWY RAZEM 1142 400 1 150 287 1167 898 1 155 855 1170 285 1154 470 12 806 331
1. | Przychody operacyjne 1142 400 1150 287 1167 898 1155 855 1170285 1154 470 1166 331
2. | Wartos¢ rezydualna 11 640 000
Il. | WYDATKI RAZEM 0 1 550 000 1 550 000 1 550 000 1 550 000 1 550 000 1 550 000 1 550 000
Catkowite nakftady inwestycyjne (wraz
1. |z naktadami odtworzeniowymi) 0 0 0 0 0 0 0 0
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‘ 2. | Koszty operacyjne bez amortyzacji

1 550 000

1 550 000

1550 000

1550 000

1 550 000

1 550 000

1 550 000

Zmiana kapitatu obrotowego netto w fazie
inwestycyjnej

Stopa dyskontowa - 4% lub 6% 0,04
Wspoétczynnik  dyskontowy  dt=1/(1+r)t
gdzie (r= 4% lub r= 6%) 1,000 0,962 0,790 0,650 0,534 0,439 0,361 0,296
Przeptywy pieniezne zdyskontowane
0,000 -391923,080 |-315898,850 |-248206,260 -210437,340 |-166631,850 |-142663,510 |3337054,680
Finansowa zaktualizowana warto$¢ netto
z inwestycji (FNPV/C) -3 537 083,45
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu
z inwestycji (FRR/C) -0,35%
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Wariant 2 OBIEKT REKREACYJNY

Tabela 1. Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe projektu [Zt]

I. | Naktady inwestycyjne w tym: 13 000 000 0 0 0 0 0 0 0
Naktady inwestycyjne dotyczace
1 | przygotowania projektu
Naktady inwestycyjne dotyczace realizacji
2. | projektu 13 000 000
Il. | Naktady odtworzeniowe 1950 000 1950000
Tabela 2. Przychody i koszty operacyjne projektu [zt]
1. | Przychody operacyjne ogétem 0 1285 200 1285 200 1285 200 1 285 200 1285 200 1 285 200 1 285 200
2. | Koszty operacyjne ogétem w tym: 0 2125 000 2125 000 2125 000 2125 000 2173 750 2173 750 2173 750
» amortyzacja 325 000 325 000 325 000 325 000 373 750 373 750 373 750
= surowce
= zuzycie energii 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
= ustugi obce 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000 180 000
= podatki i optaty 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000
* wynagrodzenia wraz z pochodnymi 990 000 990 000 990 000 990 000 990 000 990 000 990 000
= ubezpieczenia 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000 90 000

= pozostate koszty rodzajowe

. wartos¢ sprzedanych towaréw

i materiatow
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Tabela 3. Przeptywy pieniezne - Projekt [Zt]

| Zysk/Strata netto

-839800

-839800

-839800

-839800

-888550

-888550

-888550

] Korekty razem

325000

325000

325000

325000

373750

373750

373750

Amortyzacja

325000

325000

325000

325000

373750

373750

373750

Zyski/Straty z tyt. roznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach

Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych

0 IN |||~ |W N |-

Inne korekty

I Wptywy

Il | Wydatki

1950000

1950000

| Wptywy

514800

514800

514800

2464800

514800

514800

2464800
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Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych

1 oraz dopfat do kapitatu
2 Kredyty i pozyczki
3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
4 Inne wptywy finansowe wptaty i dotacja 13000000 514800 514800 514800 2464800 514800 514800 2464800
1] Wydatki 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Sptaty kredytéw i pozyczek
2 Odsetki
3 Inne wydatki finansowe
D Przeptywy pieniezne netto razem 0 0 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne na poczatek okresu 0 0 0 0 0 0 0

Tabela 4. Finansowa efektywnos¢ inwestycji - Projekt [zt]

2

7

12

17

22

27

32

. | WPLYWY RAZEM 1 285 200 1 285 200 1 285 200 1 285 200 1285 200 1 285 200 11 685 200

1. | Przychody operacyjne 0 1285 200 1285 200 1285 200 1 285 200 1 285 200 1 285 200 1 285 200

2. | Wartosc rezydualna 10 400 000

Il. | WYDATKI RAZEM 0 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000

Catkowite naktady inwestycyjne (wraz

1. |z naktadami odtworzeniowymi) 0 0 0 0 0 0 0

2. | Koszty operacyjne bez amortyzacji 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000 1 800 000
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Zmiana kapitatu obrotowego netto w fazie
inwestycyjnej

Stopa dyskontowa - 4% lub 6% 0,04
Wspétczynnik  dyskontowy  dt=1/(1+r)t
gdzie (r= 4% lub r= 6%) 1,000 0,962 0,790 0,650 0,534 0,439 0,361 0,296
Przeptywy pieniezne zdyskontowane
0,000 -495000,000 |-406853,920 |-334404,260 -274855,930 |-225911,540 |-185682,820 |2930568,940
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto
z inwestycji (FNPV/C) -5 971 369,81
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu
z inwestycji (FRR/C) -0,03062889

7
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Wariant 3

OBIEKT SPORTOWY

Tabela 1. Naktady inwestycyjne i odtworzeniowe projektu [zt]

Naktady inwestycyjne w tym:

8 000 000

Naktady inwestycyjne dotyczace

przygotowania projektu

Naktady inwestycyjne dotyczace realizacji
projektu

8000 000

Naktady odtworzeniowe

1200 000

1200 000

Tabela 2. Przychody i koszty operacyjne projektu

—

Przychody operacyjne ogétem 499 800 497 809 499 406 485 661 486 355 471 337 471 342
2. | Koszty operacyjne ogétem w tym: 1140000 |1 140000 1140 000 1140 000 1170 000 1170 000 1170 000
= amortyzacja 140 000 140 000 140 000 140 000 170 000 170 000 170 000
= surowce
= zuzycie energii 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
= ustugi obce 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
= podatki i opfaty 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
= wynagrodzenia wraz z pochodnymi 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000
» ubezpieczenia 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
= pozostate koszty rodzajowe
. wartos¢ sprzedanych towaréw
i materiatow
7
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Tabela 3. Przeptywy pienieine - Projekt [z1]

Zysk/Strata netto

-640200

-642191

-640594

-654339

-683645

-698663

-698658

Korekty razem

80000

80000

80000

80000

110000

110000

110000

Amortyzacja

140000

140000

140000

140000

170000

170000

170000

Zyski/Straty z tyt. roznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach

Zysk/Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -60000 -60000 -60000 -60000 -60000 -60000 -60000

0 IN (O~ W (N |-

Inne korekty

| Wptywy
Il Wydatki

8 000 000 0 0 0 1200000 0 0 1200000

| Wptywy

8 000 000 560200 562191 560594 1774339 573645 588663 1788658

P AN
7
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Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych

Przeptywy pieniezne netto razem

1 oraz doptat do kapitatu

2 Kredyty i pozyczki

3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych

4 Inne wptywy finansowe wptaty i dotacja 8 000 000 560200 562191 560594 1774339 573645 588663 1788658
1] Wydatki 0 0 0 0 0 0 0 0

1 Sptaty kredytéw i pozyczek

2 Odsetki

3 Inne wydatki finansowe

0 0

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Tabela 4. Finansowa efektywnos¢ inwestycji - Projekt [zt]

2

7

12

17

22

27

32

l. | WPLYWY RAZEM 499 800 497 809 499 406 485 661 486 355 471 337 8071 342
1. | Przychody operacyjne 499 800 497 809 499 406 485 661 486 355 471 337 471 342

2. | Wartos¢ rezydualna 7 600 000
Il. | WYDATKI RAZEM 0 1000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1000 000 1000 000

Catkowite nakftady inwestycyjne (wraz
1. |z naktadami odtworzeniowymi) 0 0 0 0 0 0 0 0
2. | Koszty operacyjne bez amortyzacji 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
A
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Zmiana kapitatu obrotowego netto w fazie
inwestycyjnej

Stopa dyskontowa - 4% lub 6% . I I

Przeptywy pieniezne zdyskontowane

0,000 -480961,090 |-396888,490 |-325176,440 -274609,740 |-225404,710 |[-190682,930 |2096371,980
Finansowa zaktualizowana wartos¢ netto
z inwestycji (FNPV/C) -6 736 176,96
Finansowa wewnetrzna stopa zwrotu
z inwestycji (FRR/C) -0,057469311
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