Uchwata Nr XX/159/04
Rady Miejskiej w Gluchotazach
z dnia 30 czerwca 2004 r.

w sprawie uchwalenia ,,Strategii rozwoju gminy Giucholazy”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt.6 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591, z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr

113, poz. 984, Nr 153. poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717, Nr 162, poz.
1568, z 2004r. Nr 102, poz. 1055)

Rada Migjska w Gluchotazach uchwala, co nastepuje:
§1
Uchwala si¢ ,,Strategig¢ rozwoju gminy Ghucholazy”, ktora stanowi zalacznik do niniejsze;j
uchwaty.
§2
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Ghuchotaz

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Miejskiej

L/[anusz igata
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Wstep

Potrzeba wzbudzenia stalego, zréwnowazonego rozwoju Gminy Glucholazy,
przelamania zjawisk kryzysowych, a w szczegdlnosci bezrobocia i postgpujacej w $lad za nim
degradacji spofecznej ludnosci, legly u podstaw decyzji Burmistrza i Rady Gminy
o opracowaniu wlasnej Strategii Rozwoju.

Wladze Gminy uznaly, iz winny dysponowaé rodzajem diagnozy wiasnej sytuacji,
przegladem atutow, ale i niedomagan, zarysem wizji rozwoju na okres 15 lat, zbiorem dziatan
rozlozonych w czasie, po to, by méc teraz i1 w przyszlosci kierowaé rozwojem i realizowaé
wytyczone cele.

Dzialania zapisane w Strategii stanowi¢ beda w nadchodzacych latach zadania dla
wladz Gminy, jesli uznaja one, ze Strategia jest dokumentem kierunkujacym takze ich
programy rozwoju.

Przedkladany zapis Strategii jest plonem Kkilkunastu warsztatéw strategicznych
odbytych w Gminie na przestrzeni od lutego do czerwca 2004 r. Do prac nad Strategia wladze
Gminy zaprosily kilkunastu przedstawicieli licznych srodowisk zawodowych prezentujacych
przekrdj spolecznodci gminnej: duzy i maly biznes, gospodarstwa rolne, agroturystyczne,
handel, kulture, szkolnictwo. Nie zabraklo przedstawicieli Wladz Wykonawczych i Rady
Gminy. Ci przedstawiciele lokalnej spotecznosci zorganizowani w nieformalne ciato zwane
na uzytek prac nad Strategig Radg Przedstawicieli Lokalnych, podjeli sig¢ swego rodzaju misji
w interesic calej Gminy: stworzenia dokumentu o duzym znaczeniu dla dalszego rozwoju
Ziemi Glucholaskiej. W skladzie Rady Przedstawicieli Lokalnych znalezli sig¢ ludzie
kochajacy, ale co wazniejsze, znajacy swaq Gming, jej problemy, zainteresowani Zywo jej
losem, zwiazani swym bytem z jej pomy$lnoscia. Byli oni przebogatym Zrédlem ocen, opinii,
refleksji i uwag.

Rada Przedstawicieli Lokalnych pracujac nad Strategia miata swiadomosé, iz tworzy
koncepcje, ktora bedzie podlegaé uzupelnieniom i zmianom w trakcie jej realizacji, zgodnie
z wymogami ¢zasu i potrzeb, a takze decyzjami suwerennych wladz Gminy.

W toku warsztatéw strategicznych Rada Przedstawicieli Lokalnych przeprowadzila
nastgpujace prace:

- dokonata charakterystyki Gminy,



- okreslila gldwne nierdwnowagi,

- dokonala identyfikacji szans i zagrozen,

- przeprowadzila identyfikacje moenych i stabych stron,

- wypracowala misjg i wizje gminy,

- okreslila cele strategiczne i pola rozwojowe,

- okreslita operacyjne cele rozwoju w ramach pol rozwoju,

- wypracowata idee projektow rozwojowych w korelacji z celami operacyjnymi,

- okreslita najwazniejsze zalozenia priorytetow czasowych.

Projekty rozwojowe stanowié¢ beda punkt wyjScia do realizacji Strategii. Kolejnym
krokiem wladz Gminy bedzie powolanie kompetentnego i przeszkolonego zespolu do
opracowania merytorycznych opiséw poszczegdlnych projektdw. Jego zadaniem bedzie takze
stworzenie montazu finansowego ze $rodkéw pienieznych pochodzacych z zewnatrz ($rodki
pomocowe Unii Europejskiej, $rodki budzetu centralnego i regionalnego), jak i $rodkéw

budzetu gminnego dla zapewnienia podstaw finansowania projektow.
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[ CHARAKTERYSTYKA GMINY

1. Gmina gospodarna, ale z duzym bezrobociem

réznorodna gospodarczo — przemyst + turystyka

gmina o bardzo wysokim bezrobociu

baza przemystowa — niewykorzystana; zanik przemystu
brak perspektyw dla ludzi mlodych

2. Krajobraz i jego korzystne wlasciwosci

gmina potozona malowniczo w krajobrazie gorskim i podgérskim

atrakcyjna i zréznicowana krajobrazowo (géry, wzgérza, lasy, pola)

walory krajobrazowo-turystyczne i klimatyczne, do wykorzystania w rozwoju
turystyki i wypoczynku

atrakcyjnos¢ turystyczna - caloroczna

klimat i potozenie odpowiednie do uprawiania turystyki pieszej

1 rowerowe;j

raj dla mitosnik6w pigknego krajobrazu

do wykorzystania przy projektowaniu tras rowerowych, biegowych,
narciarskich

3. Gmina jako baza wypoczynku i turystyki

bogata oferta bazy noclegowej dla turystow

brak obiektow infrastruktury turystycznej

brak bazy wypoczynkowej ogélnodostepnej np. kqplehska dla mieszkancow
i turystéw

brak obiektu do przeprowadzania imprez bez wzgledu na warunki i porg
roku

mozliwosé rozwoju bazy leczniczo-wypoczynkowo-turystycznej
mozliwos¢ budowy basendw z goraca woda (parku wodnego)
wykorzystujacych ztoza wod termalnych '

mozliwos$¢ uprawiania turystyki konnej

Goéra Chrobrego — doskonaty obiekt do turystyki pieszej (spacerowej)
mozliwosé budowy kolejki gérskiej i kapieliska u podnéza géry

4. Infrastruktura techniczna gminy wymaga modernizacji i rozwoju

slaba infrastruktura drogowa + brak obwodnicy; zly stan techniczny drég
gmina dobrze skomunikowana, takze z zagranicg

posiada 2 przejscia graniczne drogowe,

posiada 2 przejscia graniczne piesze

posiada 1 przejscie graniczne kolejowe

nierozwigzane problemy gospodarki wodno-$cickowej

niski poziom zaopatrzenia w wodg terendéw wiejskich

brak sieci wodociagowej i kanalizacyjnej w licznych sotectwach



np. w Stawniowicach, Burgrabicach

-  brak sieci gazowniczej w wigkszoéci solectw gminy

- stan techniczny budynkéw komunalnych nie stwarza warunkéw godnego
bytowania mieszkancow

- duze rezerwy wody pitnej i odprowadzania Sciekéw

- istnienie barier dla niepelnosprawnych — gmina chce by¢ przyjazna dla
niepelosprawnych

5. Ochrona §rodowiska wymaga poprawy

- duze zaniedbania pod wzgledem ochrony srodowiska

- zanieczyszczenie powietrza w Dolinie Ziotego Potoku i w Glucholazach
w obrgbie centrum miasta

- $rodowisko solectw — silnie zanieczyszczone

- brak wiedzy ekologiczne}

6. Estetyka wsi — zaniedbana

- bardzo zaniedbane wsie

- estetyka wsi pozostawia wiele do Zyczenia

- nieestetyczny i zly stan budynkéw wchodzacych w skiad
gminnych zasobow

- zaniedbane zagrody, budynki, szczegélnie tereny najdalej po-
lozone od miasta :

- zly stan zabudowy terenéw wiejskich — szczegblnie w
péinocnej czesci

7. Sie€ osadnicza - cickawa
- ciekawe uksztaltowanie terenu pod wzgledem osadniczym
8. Rolnictwo
- ¢zgs€ gminy jest wykorzystywana jako tereny rolnicze {dobre rolniczo)
9. Gospodarka terenami wymaga poprawy
- niewlasciwe gospodarowanie terenami pod budownictwo szczegélnie na tere-
nach turystycznych
- sprzedaz terenéw bez uzbrojenia blokuje rozwdj
- mozliwo$¢ zagospodarowania miejsc na budownictwo pensjonatowe i sanato-
ryjne; zalazek uzdrowiska
10. Gmina bogata w zabytki

- koniecznosé ich odnowy i ekspozycji



11. Promocja prowadzona bez planu
- brak planu i funduszy na promocj¢ gminy
12. Atmosfera zycia w gminie

- inicjatywa obywateli nic ma wsparcia

- szarai senna — to co cieckawe w gminie jest mato widoczne

- zbyt malo wyeksponowanych miejsc ciekawych oraz wydarzen
kulturalnych, np. imprez

- male zaangazowanie spoleczne we wspdlne prace na terenie wiejskim



II. GLOWNE NIEROWNOWAGI

. Staba komunikacja

- brak mozliwosci szybkiego przemieszczenia si¢ w rézne strony kraju

- brak obwodnicy wokét miasta — caly ruch kotowy 1 towarowy przebiega
przez centrum

. Duzy potencjal w zakresie bazy turystycznej

- potencjat nie wykorzystany

- rozwinig¢ta baza hotelarsko-gastronomiczna {(duze zaplecze noclegowe)

- $wietne tereny do pieszych wedréwek

- znakomita baza wypoczynkowa w gminie

- niszczejaca baza turystyczna — stare oSrodki wypoczynkowe wymagaja,
renowacji

. Bardzo dobre walory klimatyczne

. Niski poziom estetyki i czystosci

- duzo brudu, brak dbalosci o estetyczny wyglad miejsc spacerowych,
np. wzdhuz Bialki, Strumienia, ¢zy na Gérze Chrobrego

- brak dbatosei np. o miejsca kapieli dia dzieci pod wodospadem na Bialce;
kompletne nteprzystosowanie terenu (zielska, kamienie)

. Olbrzymi walor granicy z Czechami

- granica Pafistwa — to stymulacja do dziatalnosci partnerskiej Polska-Czechy

. Budownictwo w stanie stagnacji

- brak nowych mieszkan

. Duze szanse na Uzdrowisko Ghuchotazy

- nadmiar , mocy przerobowych” w stuzbie zdrowia

. Zanieczyszczenie powietrza

- wysoka emisja przemystowych i komunalnych zanieczyszczefi powietrza
- duze zadymienie (smog) w okresie zimowym

. Kryzys szkolnictwa i ucieczka mlodziezy

- szkolnictwo niedostosowane do potrzeb rynku pracy

- nieracjonalna siec licedw, szkét i przedszkoli mimo nizu
demograficznego (zbyt duze koszty utrzymania o§wiaty — 60%
budzetu)



np. utworzenie Z8, oddzielenie LO, projekt nowego liceum pod

czas gdy coraz trudniej znalezé chetnych cheacych uczyd sig

W naszym miescie '

brak réznorodnych kierunkow ksztalcenia zawodowego

brak mozliwosci realizacji zawodowych szans w gminie przez zdolnag
mlodziez

ucieczka mlodziezy do wigkszych aglomeracji

duzy potencjat zdolnej wyksztatconej mlodziezy w spoleczenstwie

gminy

10. Braki infrastruktury technicznej

brak infrastruktury wodno-sciekowej w sotectwach

brak sieci ogdlnosptawnej; brak strefy ochronnej dla ujeé wody;

brak wodociagéw w 50% solectw; brak kanalizacji w solectwach

brak terenéw uzbrojonych; zwlaszcza pod budownictwo jednorodzinne
i wypoczynkowe

za duze mozliwosci produkeji wody (300%)

11. Biemnoé¢ spoteczenstwa

mata aktywno$¢ spoleczna

zbyt male zaangazowanie spoleczenstwa w dazeniu do poprawy
istniejacej sytuacji

brak kontynuacji zadar rozpoczetych przez popizednikow

za duzy wskaznik biernosci zawodowej

12. Stabo rozwinigte przetwodrstwo rolno-spozywcze

brak infrastruktury przetwérstwa rolno-spozywczego
brak zaktadéw przetworczych dla producentéw zywca oraz produktéw
rolnych: ubojnie, masarnie, mtyny, przetwornie warzyw, owocéw

13. Duze bezrobocie (potezny potencjal pracy)

bezrobocie - brak miejsc pracy, szczegélnie dla miodziezy i absolwentéw
30% bezrobotnych - potgzny potencjat pracy

degradacja czesci bezrobotnych, zwiagzana z rosnacym bezrobociem

brak warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci

nie rozwija si¢ sektor produkcyjny; upadaja zaklady pracy

brak polityki wspierania malej i §redniej przedsigbiorczosci

10



14. Bariery dla niepetnosprawnych — jako problem gminy

za duzo barier dla niepetnosprawnych — architektonicznych, urbanistycznych,
w komunikowaniu sig (brak transportu przystosowanego do potrzeb
niepelnosprawnych); nikla wiedza pracodawcé6w w zakresie rozwigzar
prawnych wspierajacych zatrudnienie 0s6b niepelnosprawnych; niski poziom
wyksztatcenia wérdod niepetnosprawnych i powigzany z tym wysoki poziom
bezrobocia (60% niepelnosprawne to osoby trwale bezrobotne); uprzedzenia i
negatywne stereotypy dot. niepelnosprawnych

11



I1. SZANSE

punkty

1. Walory klimatyczno- krajoznawcze i rozwdj turystyki

czyste powietrze, teren gorzysty

szlaki turystyczne, os$rodki wypoczynkowe, o$rodki rehabilitacyj-
no-lecznicze; duza ilos¢ juz istniejacych hoteli (ktére trzeba odre-
montowa¢ i prawidlowo zarzadzac)

mozliwosé stworzenia doskonalego centrum turystycznego
Opolszczyzny

promocja turystyki (rajdy, zloty, zawody sportowe)
agroturystyka

2. Polozenie pograniczne + kooperacja z Czechami

dobre polozenie w regionie przygranicznym, w centrum Europy
mozliwosé wspolpracy gospodarczej 1 turystycznej, polsko-
czeskiej

reaktywacja, przebudowa i modernizacja poltaczen z Czechami

3. Wykorzystanie bazy przemystowej

wykorzystanie mozliwosci przemystowych gminy
»~nie marmnowaé tych zakladéw, ktore jeszcze posiadamy”
»praca i i jeszcze raz praca”

4. Likwidacja bezrobocia

likwidacja bezrobocia — nowe miegjsca pracy
potencjal ludzi pracy bez pracy
zatrzymanie migracji (ucieczki) mtodych ludzi

5. Miasto przyjazne dla niepelnosprawnych

miasto musi by¢ przyjazne dla niepetnosprawnych

stworzenie np. oSrodka wczesnej interwencji matego dziecka
wykorzystanie w ramach bezplatnych praktyk studentow
pedagogiki specjalnej

stworzenie dobrych warunkéw wypoczynku dla niepetnosprawnych

6. Utworzenie uzdrowiska

uzyskanie statusu uzdrowiska

wykorzystanie do rozwoju uzdrowiska istniejacej bazy
lekarsko-medycznej oraz bazy szpitalno-hotelarskiej
budowa basenéw z wodg termalna, co byloby zalazkiem
uzdrowiska

12
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7. Wejscie do Unii Europejskiej

- wejscie do UE i pozyskanie $rodkéw finansowych na rozwgj
infrastruktury turystycznej

8.  Agroturystyka
- agroturystyka + wykorzystanie bliskosci Czech (tu nocleg tam
atrakcje)
- rozwdj ,,przemystu agroturystycznego” ( utworzenie Centrum
Agroturystyki)
9.  Dobrze funkcjonujacy system o$wiaty

- stworzenie ptynnego systemu ksztalcenia (ciaglego ksztalcenia)
10.  Edukacja ekologiczna

1. Rezerwy wody

- utworzenie w strefie ochronnej wodociagu dla m. Nysy i wyko-
rzystanie rezerw wody dla zaglebia zdrowej zywnosci

- wykorzystanie rezerw wody oraz mozliwosci odbioru sciekow
dla przemyshi wodochtonnego

13



1.

IV. ZAGROZENIA

Bezrobocie 11

- likwidacja miejsc pracy, upadek przemystu (istniejacej bazy
przemystowej)

- ubozenie gminy, ubozenie spoleczenstwa

- patologie wywolane brakiem pracy

- duze bezrobocie ,,dziedziczone” w rodzinach hamuje
rozwdj cywilizacyjny spolecznosci gminne;j
zakldcanie porzadku, kradzieze, pijanstwo, narkomania

- ludzie odwracaja si¢ od dzialan spolecznych i inicjatyw
spotecznych

- brak pracy dla ludzi mlodych i ze speclallstycznym wyksztalceniem

- wkrétce miasto emerytow, rencistow

Brak srodkéw finansowych 10

- brak $rodkéw finansowych na rozwdj wynikajacy z polityki pafistwa
- brak srodkéw finansowych gminy na rozwd¢j infrastruktury (np. dla
rozwoju turystyki}

Bledy administracji samorzadowej - 7

- brak planowego wsparcia rozwoju gospodarczego gminy (niska
aktywnos¢ gospodarcza gminy

- brak wspéldzxalama wladz lokalnych z organizacjami pozarza_dowyml
w rozwiazywaniu problemow spoleczno-gospodarczych gminy
(gmina obywatelska)

- brak kompetentnych decyzji, politykierstwo, brak konsekwencji
w realizacji celow

- starostwo w Nysie

Ucieczka ludzi z gminy, zwlaszcza mlodych 7
- migracja ludzi mlodych, wyksztalconych i wykwalifikowanych

- odptyw ludzi zamieszkujacych tereny wiejskie

- niebezpieczenstwo jeszcze wigkszej migracji w przysziosci

Wejscie do Unii Europejskiej 2

- wzrost cen towardw I usiug
- wzrost cen energii i paliwa

Brak postaw ,,proeuropejskich™ i 1

- brak europejskosci w mentalnosci glucholaskiego spoleczenstwa

14
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6.

V.STRONY MOCNE

LUDNOSC - OSADNICTWO

1. Ciekawe i atrakcyjne usytuowanie miejscowosci 12

- urozmaicone uksztaltowanie terenu (géry + pagoérki + réwniny)
atrakcyjne dla osadnictwa
- miejscowosci usytuowane w ciekawym krajobrazowo terenie

2. Duzy potencjal pracy 11

- duzy potencjat liczbowy ludno$éci w wieku aktywnosci zawodowej
- duzy potencjat sity roboczej Judzi mtodych

3. Aspiracje i cheé uczenia sig 10

- aspiracje i chg€ uczenia sig

- rosnaca ilos¢ ludnosci podejmuje studia wyzsze

- ludnos$é dostatecznie wyksztalcona — moze podejmowaé whasne
inicjatywy gospodarcze

- mlodziez che¢tna do pracy spotecznej, do pomocy innym, ofiarna
(np. udziat w WOS$Pomocy )

4, Mobilnosé i przedsigbiorczos¢ ludnoéei, zwlaszeza miodych 9

- przedsigbiorczos¢ ludnosci powyzej sredniej

- wzajemna mobilizacja ludnosci sprzyja podnoszeniu jakosci dzialas

- zaangazowanie i kreatywno$¢ ludzi mtodych w prace, ktéra otrzymuja;
chcg cos zmienié

- bez pracy nie ma kolaczy; nasza mioda generacja ma tego $wiadomosé

- ludzie starsi b. przywiazani do miejsca, w ktérym przezyli tak wiele lat

5. Roéznorodno$é usytuowania sotectw — sprzyja rozwojowi 2

- zwarta budowa i bezposrednie sasiedztwo wsi — duza mozliwosé
dalszej rozbudowy

- lokalizacja wigkszo$ci wsi sprzyja rozwojowi turystyki

- osadnictwo uksztattowane od XIII w. przetrwalo do czaséw wspol-
czesnych

- roznorodnosé osadnicza: od wsi rolniczych, przez turystyczne
(agroturystyczne), po rzemie$lnicze .

- osiedlajg si¢ tu ludzie z réznych regiondw, np. ze Slaska

Przywiazanie do matej ojczyzny 2
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- przywigzanie do miejsca urodzenia i posiadanych nieruchomosci
- ziemia, dom, firma

- przywiazanie do terenu gminy

- zanik odptywu ludzi w §rednim wieku

- bliskie sasiedztwo w wioskach

7.  Roéznorodnosé kultur i obyczajéw

- réznorodnos¢ kultur, obyczajow i zwyczajow
- ludno$¢ juz dobrze zintegrowana po wniesieniu réznorodnych
- kultur i mentalnosci; wielokulturowosé¢; réznorodne zwyczaje
i tradycje
- ludno$é naptywowa (osadnicy z réznych regionéw po II wojnie
$wiatowej); bez uprzedzen do innych, np. do potudniowych sasiadow
- zwarta spolecznosc wiejska- gotowa do wzajemnej wspoipracy

8. Gluchotazy — tradycyjny i atrakcyjny uktad urbanistyczny - integruje
spoteczno$é miasta

- wmiescie zintegrowana spolecznos¢ z uwagi na to, ze Gluchotazy
nie sq wielkim miastem
- tradycyjny uklad urbanistyczny centrum miasta

9. Dobrze wyksztalcona kadra pedagogiczna
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VL. SLABE STRONY

LUDNOSC - OSADNICTWO

1. Niewyksztalcone cechy spoleczeristwa obywatelskiego

e

e

s

bezradnosé, brak perspektyw, stagnacja, zanik nadziei, ze mozna
co$ zmienié, zniechecenie trudna sytuacja

postawa roszczeniowa + gotowo$¢ do krytyki zamiast do zaanga-
zowania sie; male zaangazowanie w sprawy spolecznosci lokalnych
skrepowanie stereotypami — brak mozliwosci wykazania sig
zniechecenie do poszukiwania pracy ze wzgledu na zerowy efekt
koncowy

brak znajomosci mechanizméw demokracji lokalnej i wiary we
wlasne sity

zgoda na podejmowanie pracy ponizej nominalnego wyksztalcenia

Mala aktywno$¢ i zaangazowanie spoleczenstwa gminy

zbyt mala aktywnosé ludnosci w poszukiwaniu mozliwosci podej-
mowania dziatalnosci gospodarcze)

mala aktywnos¢ ludnodci wiejskiej w zakresie porzadku i dbania
o estetyke swoich gospodarstw ’

male zaangazowanie wynikajace z biedy

male wykorzystanie zasobéw ludzkich

Migracje poza region

duza migracja ludzi mlodych i wyksztalconych z powodu braku
pracy

minimalne osiedlanie si¢ mlodych ludzi z zewnatrz

niecheé miodych do mieszkania w matych miasteczkach
usytuowanie ,,na koricu Polski” powoduje migracje za praca
brak funkcji ,,sypialni” wigkszej aglomeracji

Zubozenie spoleczenstwa

bieda w sensie braku dostatecznych dochodéw ludnosci
zubozenie spoteczenstwa czyni go biernym

Stabe wykorzystanie mozliwoéci sotectw i zasobéw komunalnych

mato wykorzystane uksztaltowanie i urozmaicenie terenu
stabo wykorzystane mozliwoséci rozwojowe sotectw
stosunkowo maly potencjal renowacyjny w solectwach

stare budownictwo mieszkaniowe
przewaga budynkéw i budowli starych, zaniedbanych

18
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- nie wykorzystane walory do zamieszkania ludzi starych z duzych
aglomeracji miejskich

6. Brak szans i nie przygotowanie spoleczefistwa do nowych warunkéw

- duzy procent spoleczenstwa bez szans rozwoju (np. bezrobotni),
ze wzgledu na wiek, brak wyksztalcenia itp.

- ludzie nieprzygotowani do nowych warunkow

7. Niepewnosé ludzi ze wzgledu na roszczenia BDV (Zwigzkéw
Wypedzonych z Niemiec )

8. Brak wykorzystania obecnosci mnigjszoéei niemieckie]
- nie wykorzystane wplywy mniejszosci niemieckiej na rozwéj

regionu
- mala tolerancja z innymi strukturami
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VIL. STRONY MOCNE

GOSPODARKA I RYNEK PRACY

Rozwijajaca si¢ baza turystyczno-noclegowa

- dobrze rozwinigta baza turystyczna; nadal stale rozwijajaca sig¢
baza noclegowo-gastronomiczna dajaca szans¢ rozwoju turystyki,
rehabilitacji, rekreacji i wypoczynku — gldwnych kierunkéw roz-
woju gospodarczego gminy

- naturalny park lesny moze stuzy¢ do przyciagania turystow,
ale trzeba im stworzy¢ zaplecze do pobytu

- modernizacja i inwestycje w bazg turystyczna moga stworzyé
konkurencje dla oferty Czech

Polozenie przygraniczne i atrakcyjno$é warunkéw turystyczno-krajo-
brazowych - to bodziec rozwajowy

- przejscia graniczne, pigkne tereny, mikroklimat
- Park Krajobrazowy ,,Géry Opawskie”
- sasiedztwo z Czechami — dobre mozliwosci eksportowe

- jestesmy w $rodku Europy

Baza gospodarcza do potencjalnego wykorzystania

duzy potencjal terendéw gospodarczych z zapleczem funkcjonujacych
i bytych podmiotow gospodarczych
- duza liczba zakladéw pracy z bogata tradycjga i bazg produkcyjna

(tereny, magazyny, urzadzenia, fachowcy)
- dobre warunki lokalowe do rozwoju 1 tworzenia miejsc pracy

- istniejaca baza przemystowa ( i hotelowa) wymaga modernizacji
- mozliwo$é wykorzystania nieuzytk6w rolnych (np. do celéw tu-
rystycznych)

Duzy potencjat ludzki gotowy i chetny do podnoszenia kwalifikacji

- duzy potencjat ludzki w wieku produkcyjnym (sity roboczej)
- duzy potencjatl ludzi mtodych, wyksztalconych, gotowych do

podjecia pracy

duza gotowos¢ i chgé przekwalifikowania si¢ ludzi w zaleznosei od
potrzeb rynku pracy

Przychylno$¢é wladz dla inwestycji zagranicznych i krajowych

- przychylnosé¢ wladz gminy dla inwestycji z udziatem kapitatu
zagranicznego
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- pozyskanie kilku inwestoréw dla zagospodarowania istniejacej bazy
produkcyjnej
- np. w Prisma-Decor

Tradycje przemystowe

tradycje i stabilizacja przemystu meblarskiego

tradycje przemyshu papierniczego

dziala ,,Papiernia” i ,,Prisma-Decor”

przemyst metalowy (np. Armatury ) jest specjalnoscig Glucholaz

Wazrastajagca wiedza

- wzrastajaca wiedza spolecznosci lokalnej, ktéra owocuje powstawa-
niem coraz ciekawszych inicjatyw gospodarczych

Duza ilo$é gospodarstw rolnych z mozliwosciag rozwoju

- duza iloé¢ gospodarstw rolnych dysponujacych zyznymi glebami
i ch¢cia rozwoju

- duza iloé¢ bezrobotnych na wsi

- dobre zaklady produkcji rolnej powstale po bylych PGR i RSP

Duza aktywno$¢ w zakladaniu matego i éredniego biznesu
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VIII. STRONY SLABE

GOSPODARKA I RYNEK PRACY

Niedostatki wiedzy ekonomicznej i kadr menadzerskich

brak kadr nowoczesnej gospodarki i przedsigbiorczosci

mala sita przebicia przedsigbiorstw (m.in. slabe rozeznanie
rynku c¢zeskiego pod wzgledem mozliwosci zbytu)

brak umiejetnosci w prowadzeniu dzialalnosci gospodar-

czej na wlasny rachunek

brak wiary w nowe pomysly i w nowych ludzi

Zbyt duzo atutéw, dobrych stron, zbyt mato zdecydowania na
jedna z nich

brak wzajemnego wsparcia, np. brak zatrudniania miejscowych
przez miejscowe firmy

nie przeszkadza¢ tym zaktadom, ktére jeszcze pracuja

Przemieszanie funkcji ,,uzdrowiskowych” z przemystowymi

tereny gospodarcze zlokalizowane za blisko terendéw zdrojowych
umiejscowienie duZych i obecnie pracujacych przedsiebiorstw

w granicach czejci ,,zdrojowej”

brak swiadomosci, ze mozna potaczyé turystykq, uzdrowisko

i przemyst

laczenie tradycji uzdrowiskowej z dzisiejszym przemysiem
prowadzi do antagonizowania spoteczenstwa Gluchotaz

Niewykorzystana baza turystyczna i infrastrukturalna

stabo rozbudowana infrastruktura turystyczna hamujaca rozwdj
turystyki, rekreacji i wypoczynku

brak infrastruktury wzbogacajacej i wspomagajacej turystyke,
zwiekszajacej jej atrakcyjnosé

stabo rozwinieta turystyka i agroturystyka

walory turystyczne — niewykorzystane

Brak strategii rozwoju terenéw wiejskich

brak strategii rozwoju rolnictwa w gminie

niewystarczajace zainteresowanie wladz gminy problemami
rolnictwa

brak zainteresowania spolecznoéci wiejskiej ,,wzieciem spraw
w swoje rece”, np. niski poziom wiedzy rolniczej na temat grup
producenckich

brak zaktadow przetwoérstwa rolno-spozywczego gotowego do
zagospodarowania konkretnej produkcji rolnej z naszej gminy
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10.

Bezrobocie wywolujace ubozenie gminy

- nie tworzy si¢ nowych miejsc pracy w istniejacych firmach, zaréw-
no w miescie jak i na wsi

-  brak miejsc pracy dla mlodziezy

- brak swiadomosci mieszkarficow w zakresie samozatrudnienia

- ubozenie whascicieli sklepéw, co skutkuje wygladem miasta
Niedomaganie marketingu gminy

- brak pomystéw i zachet dla inwestoréw, zwlaszcza obcokrajowcow
- brak stabilizacji przepiséw prawnych

System ksztatcenia niedostosowany do potrzeb rozwoju gospodarczego

i rynku pracy

- wadliwy system i oferta ksztalcenia zawodowego — niedostosowane
do potrzeb rozwoju gospodarczego

- zla struktura szkolenia zawodowego

- nie ksztalci si¢ na potrzeby turystyki, handlu, ustug

- brak efektywnych o$rodkow doradztwa i wspierania inicjatyw
gospodarczych

Zbyt rozbudowana sie¢ placéwek handlu, kosztem ushug i produkcji
- zbyt malo matych przedsigbiorstw produkcyjnych
Polozenie z dala od gléwnych szlakéw komunikacyjnych

Nieuregulowana do kofica gospodarka odpadami (brak segregacji,
kompostowni )
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IX. STRONY MOCNE

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Dobra sieé¢ kolejowa i drogowa (lacznie z przejsciami granicznymi) 15

- prawidlowo rozwinieta sie¢ polaczen komunikacyjnych; z Nysa,
Prudnikiem, Czechami

- siec kolejowa dla potrzeb towarowych, osobowych

- przygotowana infrastruktura do potaczenia kolejowego, lokalnego
Polska-Czechy

- liczne przejscia graniczne: drogowe, kolejowe, piesze, ulatwiajace
komunikacje osobows i towarowa na potudnie

Nadwyzka podazy gazu, energii elektrycznej, cieplnej 12

- dobra gazyfikacja terenu miasta
- nadwyzki mocy (gaz, elektrycznodé, cieplo)

Kolektor kanalizacyjny Glucholazy — Nysa 5

- otwiera mozliwoé¢ rozwiazania gospodarki $ciekowej w dorzeczu
Bialej Ghuchotaskiej

- sprawna sie¢ wodociagowa, kanalizacyjna i gazowa w miescie

- dobra lokalizacja do rozbudowy sktadowiska odpadéw

. Zaplecze hotelowo-szpitalne wraz z infrastruktura 4

- wigkszos¢ zaplecza hotelowo-szpitalnego z dobrym wyposazeniem
technicznym

- posiadane zaplecze, baza hotelowa, zaklady produkcyjne

- duza baza noclegowa

. Bogate zasoby wody + dobra infrastruktura wodociagowa 4

- duze mozliwosci alternatywnego wykorzystania zrédet zaopatrzenia
w wodg

- rezerwy produkcyjne oraz przesylowe duzych ilosci wody pitnej
i technologicznej dla miasta, Jarnottéwka, Pokrzywne;j

- dobrze rozwinigta infrastruktura wodociagowa (miasto )

. Miasto i gmina dobrze oznakowane 4

- miasto i gmina dobrze oznakowane: nazwy ulic, miejsca wazne
i istotne dla gminy, dobrze usytuowane tablice informacyjne
- gmina dobrze oznakowana turystycznie
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X.STRONY SLABE

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
1. Zaniedbania infrastruktury ochrony srodowiska

- brak wysypiska $mieci usankcjonowanego prawnie

- zarzadzanie odpadami wymaga dalszego doskonalenia

- zanieczyszczenie powietrza — brak nowoczesnych systemow
ogrzewczych

2. Niedomagania w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym drogowej

- niewykorzystane mozliwoéci polgczenia kolejowego Polska-
Czechy dla ozywienia kontaktéw osobowych
- polaczenia komunikacyjne niedostepne dla 0s6b niepetnosprawnych

3. Braki w stanie technicznym obiektéw komunalnych i przemystowych

- slaby stan techniczny obiektéw komunalnych, np. elewacje, dachy,
podworka

- zaniedbane budynki i otoczenie w zabytkowym centrum miasta

- substancja mieszkaniowa mocno zdewastowana

-~ stary stan techniczny zakiadéw produkcyjnych ( brak np. oczy-
szczalni; zaktady niedostosowane do nowoczesnych rozwigzan)

- brak mieszkan przystosowanych technicznie dla 0sdb niepetnospr.

b

Niski stopien skanalizowania i zwodociagowania
- bardzo niski stopien skanalizowania i zwodociagowania gminy
- niski poziom zaopatrzenia sotectw w wodg

- nierozwiazany problem gospodarki $ciekowej terenéw wiejskich
i turystycznych

5.  Brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje
6. Niedomagania telekomunikacji
- Telekomunikacja Polska S.A. — brak nowoczesnych rozwiazan
- slaba telefonizacja wiosek
- zbyt dhugi czas oczekiwania na telefon na wsi
- trudno dostepna tania sieé teleinformatyczna (intemet) na wsi
i w niektérych czedciach miasta
7. Nierozwinigta sie¢ ustug technicznych (stacje obstugi, myjnie, pralnie itp.)

8.  Slabe sieci: gazowa i cieplownicza

- slaba sieé gazownicza gminy (na wsi wigkszo$é solectw bez gazu)
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10.

- slaby rozwdj sieci cieptowniczej
Zty stan dr6g gminnych

- zly stan drég gminnych, powiatowych, wojewddzkich (takze techniczny);
drogi wymagaja remontu

- brak obwodnicy

- drogi, chodniki, przejécia nieprzystosowane dla niepetnosprawnych
(duzo dziur, zbyt wysokie krawgzniki itp.)

Zly stan techniczny waznych obiektéw turystycznych (np. schronisko na
Goérze Chrobrego, niektdre dawne sanatoria)
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XI. MOCNE STRONY

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

1.  Cykliczne imprezy kulturalno-sportowe znane w Polsce i zagranica 11

np. warsztaty muzyczne, plenery malarskie, np. Grand Prix Skoda,
turnieje szachowe itp.

2.  Rozwinigta infrastruktura szpitalna i rehabilitacyjna 10

dobrze rozwinieta baza szpitalna i uslug medycznych ( na wysokim
poziomie)

mozliwos¢ w zakresie rehabilitacji poszpitalnej i os6b starszych

duza ilo$¢ $6zek szpitalnych i duzy potencjat personelu medycznego —
mozliwos¢ wykorzystania tej bazy do rozwoju lecznictwa sanatoryjnego
i uzdrowiskowego

sie¢ ustug zdrowotnych dla ludnosci {pierwszy kontakt) zabezpiecza
potrzeby

3. Duza baza uzdrowiskowo-rekreacyjna 10

4. Stowarzyszenia opieki nad niepetnosprawnymi

dwa stowarzyszenia prowadza opicke nad osobami niepetnosprawny-
mi — moga pozyskiwacé srodki na projekty ( finansowane w 90% z
2ewnatrz)

wystarczajaca baza turystyczna przystosowana dla potrzeb niepetno-
sprawnych

5. Zaczatki bazy szkolnictwa wyzszego 2

mozliwo$¢ wykorzystania istniejacej bazy sanatoryjnej w celu ksztal-
cenia absolwentdw kierunku fizjoterapia, przyrodolecznictwo, baleneo-
logia

6. Liczne organizacje spoleczne pozarzadowe dzialajace na rzecz lokalnej 2
spotecznoéci

7. Baza materialna obiektéw oswiatowych 1

dobra baza obiektéw szkolnych ( w sensie ilosci)

rozbudowana sieé¢ szkél; duza ilo§é placowek zwiazanych ze szkol-
nictwem podstawowym

dostepnoéé réznych form ksztalcenia ponadgimnazjalnego
istniejgca baza szkolnictwa muzycznego ( plus wybitni pedagodzy)
placowki przedszkolne zapewniaja dzieciom niepetnosprawnym
miejsce i indywidualne nauczanie
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1.

2.

XII. SLABE STRONY

INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

Wielosé organizacji opieki spolecznej ale brak koordynacji

Brak ogélnodostepnych miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych dla
mieszkaicéw

brak nowoczesnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych: hali sporto-
wej, stadionu, boisk, kortéw, tras dla rowerzystéw, rolkowcow,
placéw zabaw dla dzieci

zty stan obiektéw uzytecznosci publicznej np. kina, basenu itp.
mate mozliwosci zaspokajania potrzeb kulturalnych lokalnego
spoleczenstwa ( z powodu braku bazy typu: amfiteatr, $wietlice
wiejskie, preznie dziatajacy Dom Kultury )

Stabe wyposazenie czesci bazy hotelowo-turystycznej

Stabe wyposazenie szkdt (pracownie, zaplecze medyczne, sprzct
komputerowy)

Niedomagania opieki nad niepelnosprawnymi

brak wyspecjalizowanych obiektéw dla niepelnosprawnych

(np. Dzienny Dom Pobytu, Srodowiskowy Dom Samopomocy
Dom Starcow itp.)

nieprzystosowanie placéwek szkolnych i przedszkolnych dla

dzieci niepelnosprawnych

brak mieszkan dla niepetnosprawnych bez barier architektonicznych
i technicznych

Brak placéwek ksztalcenia policealnego i pogimnazjalnego

-

staba sie¢ szké! ponadgimnazjalnych
brak placéwek o$wiatowych policealnych

Brak instytucji uzytecznosci publicznej

-

brak instytucji opieki nad rodzinami potrzebujacymi pomocy
brak kryzysowego centrum pomocy rodzinie

brak dworca autobusowego

dworzec kolejowy w fatalnym stanie

Niewykorzystane obiekty o$wiatowo-kulturalne na wsi

brak swietlic w solectwach
dwietlice istniejace funkcjonuja na zlym poziomie
brak bibliotek
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9.  Brak o$wietlenia i lawek w ciagach spacerowych

30



XIII. RANKING CALOSCIOWY STRON MOCNYCH

rozwijajaca si¢ baza noclegowo-turystyczna

dobra sie¢ kolejowa i drogowa (facznie z przejsciami granicznymi)
nadwyzki podazy gazu, energii elektrycznej i

cickawie i atrakcyjne usytuowane miejscowosci

cykliczne imprezy kulturalno-sportowe znane w Polsce i zagranica
duzy potencjat (rak do) pracy

aspiracje i cheé uczenia sig¢

rozwinigta infrastruktura szpitalna i rehabilitacyjna

duza baza uzdrowiskowo-rekreacyjna

mobilno$¢ i przedsigbiorczosc ludnosci, a zwlaszeza miodych
stowarzyszenia opieki nad niepetnosprawnymi

polozenie przygraniczne i atrakcyjnos¢ warunkéw turystyczno krajobrazowych
baza gospodarcza ( przedsigbiorstw) do potencjalnego wykorzystania
duzy potencjat ludzki, gotowy i chetny do podnoszenia kwalifikacji
kolektor kanalizacyjny Gluchotazy — Nysa

przychylnoéé wladz dla inwestycji zagranicznych i krajowych
miasto i gmina dobrze oznakowane

zaplecze hotelowo-szpitalne wraz z infrastruktura

bogate zasoby wody + infrastruktura wodociggowa

tradycje przemystowe

réznorodnosé usytuowania solectw sprzyja rozwojowl
przywiazanie do matej ojczyzny

réznorodno$é kultur i obyczaju

wzrastajgca wiedza

zaczatki bazy szkolnictwa wyZszego

liczne organizacje spoteczne pozarzadowe..,

Ghuchotazy — tradycyjny i atrakcyjny uklad urbanistyczny...

dobrze wyksztalcona kadra pedagogiczna

duza ilo$¢ gospodarstw rolnych z mozliwoscig rozwoju

dobra sie¢ telefoniczna w miescie

baza materialna obiektow oswiatowych

duza aktywnos$¢ w zakladaniu matych i érednich przedsigbiorstw
mozliwo$é produkcji czystej energii elektryczne;
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XIV. RANKING CALOSCIOWY STRON SLABYCH

brak cech spoleczenstwa obywatelskiego

mata aktywno$¢ i zaangazowanie spoleczefistwa gminy

zaniedbania w infrastrukturze ochrony $rodowiska

niedomagania w infrastrukturze komunikacyjnej, w tym migdzynarodowej
braki w stanie technicznym obiektow komunalnych i przemystowych
wielos$¢ organizacji pomocy spolecznej ale brak koordynacji
migracje (mlodych) poza region

niedostatki wiedzy ekonomiczne;j i kadr menadzerskich

brak ogodlnodostgpnych miejsc rekreacyjno-wypoczynkowych dla mieszkancow
niski stopien skanalizowania i zwodociaggowania

przemieszanie funkcji ,,uzdrowiskowych” z przemystem
niewykorzystana baza turystyczna i infrastrukturaina

brak strategii rozwoju terenéw wiejskich

stabe wyposazenie czgsci bazy hotelowo-turystyczne)

stabe wyposazenie szkot

brak uzbrojonych terenéw pod inwestycje

zubozenie spoleczeristwa

bezrobocie wywolujace zubozenie gminy

niedomagania telekomunikacji

niedomagania opieki nad niepelnosprawnymi

nicdomagania marketingu gminy

nierozwinigta sie¢ ustug technicznych

staba sie¢ gazowa i cieplownicza .

system ksztaltcenia nie dostosowany do potrzeb rozwoju gosp. i rynku pracy
zly stan techniczny waznych obiektéw turystycznych

zly stan drog gminnych

stabe wykorzystanie mozliwosci solectw...

brak szans (rozwojowych) spoteczefistwa

niepewnos¢ ludnosci ze wzgledu na roszezenia BDV

brak wykorzystania obecnosci mniejszosci niemieckiej

zbyt rozbudowana sieé placéwek handlu kosztem ustug i produkeji
polozenie z dala od gléwnych szlakéw komunikacyjnych
nieuregulowana do kofica gospodarka odpadami...
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XV WIZJA GMINY w2020

Pracujac w oparciu o katalog mocnych i slabych stron, uswiadamiajac sobie potrzebe
zmniejszenia stabosci i zagrozef uczestnicy warsztatu strategicznego przyjeli horyzont roku
2020 jako dajacy duza ilo$é czasu na realizacj¢ zamierzen. W ich wyniku Gmina Gluchotazy
miataby sig sta¢ obszarem:

- zamieszkatym przez spoleczenstwo aktywne, zaangazowane, odpowiedzialne,
wspdlpracujace na rzecz rozwoju spoleczno-ekonomicznego, przywiazane do
regionu, tu majace swoja prace, i tu widzace swoja przysztosé, spoleczeristwo
zasobne i stale pomnazajace swéj dorobek;

- posiadajacym ludno$¢ stale podnoszaca swoje kwalifikacje, aktywng w
samorozwoju, ksztalcaca si¢, kompetentna zawodowo, rozwijajaca kierunki
ksztalcenia na potrzeby wlasnego rozwoju;

- nowoczesnym pod wzgledem infrastruktury technicznej i teleinformatycznej,
dobrze skomunikowanym z regionem, krajem, Europa, w szczegdlnosci z
sasiadem czeskim;

- o nowoczesnej i zadbane] bazie uzdrowiskowo-rehabilitacyjnej, sportowo-
rekreacyjnej i hotelowo-turystycznej, zréznicowanej pod wzgledem oferty;

- wykorzystujacym potencjat miejscowego rolnictwa, zaréwno pod wzglgdem
produkcji, przetworstwa rolno-spozywczego jak i ushug agroturystycznych;

- umiej¢tnie godzacym rozwéj bazy miejscowych, tradycyjnych i
nowoczesnych
przemystéw i funkcji gospodarczo-przemystowych z uzdrowiskowo-
leczniczymi z zachowaniem srodowiska i krajobrazu w stanie czystym;

- opierajacym swoj rozwdj na wykorzystaniu waloréw krajobrazowych
i turystycznych oraz atutu dogodnego potozenia geograficznego ( w centrum
Europy), otwartg na kooperacj¢ z innymi regionami UE;

- znanym w Europie jako odrodek aktywnosci ruchowych i sportowych, a takze
osrodek leczniczo-rehabilitacyjny, z wydzielonymi funkcjami
uzdrowiskowymi, specjalizujacym si¢ w opiece nad
ludZzmi starymi i niepelnosprawnymi;

- czystym i uporzadkowanym, dbajacym o estetyke i nowoczesno$é rozwiazan,
uposazonym w elementy malej architektury, z my$la o mieszkancach,
turystach, kuracjuszach; _

- prezentujacym i promujacym swoje dziedzictwo historyczne i kulturalne;

- $rodowiskiem bez barier, przyjaznym i solidamym wobec stabych,
niepetnosprawnych, w pelni zintegrowanych ze spoteczenstwem.

- sprawnie i kompetentnie administrowanym.
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XVI. MISJA GMINY

Gmina chce uzyskaé trwaly postgp i wazrost gospodarczy poprzez zaktywizowanie
spoleczenstwa, tworzenie warunkdéw do jak najlepszego wykorzystywania posiadanych
waloréw krajobrazowo-klimatycznych, potozenia na styku z Czechami, bogactw i zasobéw,
w celu zwigkszenia swej atrakcyjnosci dla spotecznosci gminy, podmiotéw gospodarczych,
inwestorow krajowych i zagranicznych, turystéw i kuracjuszy, pomnozenia zasobnosci
spoleczenstwa, z mysla o wzbudzeniu trwalego rozwoju gospodarczego i spolecznego.
Drogg ku temu bedzie wytrwala i odpowiedzialna polityka wladz gminy stuzaca
przygotowywaniu i realizowaniu projektéw rozwojowych opartych na posiadanej koncepcji
(strategii) rozwoju.
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XVIL. POLA ROZWOIU GMINY

GOSPODARKA
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I DROGOWA
OCHRONA SRODOWISKA

TURYSTYKA - SPORT

ROLNICTWO 1 WIES

LECZNICTWO

KULTURA - OSWIATA

PROMOCJA - MARKETING
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XVIIL. CELE STRATEGICZNE

(skorelowane z celami Strategii Migdzygminno-Powiatowej Ziemi Nyskiej)

L b

hd

el e

Utrzymanie i rozwdj miejscowego potencjalu gospodarczego
Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej i spotecznej
Rozwdj turystyki i agroturystyki w oparciu o posiadany potencjal

i chronione srodowisko naturalne

Rozwéj bazy uzdrowiskowo-rehablilitacyjnej, sportowo-rekreacyjnej
i hotelowo-turystycznej

Wykorzystanie potencjalu rolnictwa do trwatego rozwoju produkeji
rolno-spozywezej

Uporzadkowanie i modernizacja obszaru gminy

Budowa spoleczefistwa obywatelskiego

Rozwé]j wspblpracy regionalnej i transgranicznej

Rozwdéj potencjatu kulturalnego i edukacyjnego
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XIX. CELE OPERACYINE

GOSPODARKA

Cel strategiczny: utrzymanie i rozw6j miejscowego potencjatu gospodarczego

Cele operacyjne:

stworzenie warunkdw rozwoju { i udogodnien) dla miejscowego przemystu,
zainteresowanie kapitatu zagranicznego i krajowego inwestowaniem w gminie
tworzenie nowych dziedzin zatrudnienia przez tworzenie wsparcia (np.
kapitatowego, doradczego) dla rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw,
rozwdj miejscowej bazy przemyslowej opartej na tradycyjnych i nowych
przemystach,

wydzielenie i przygotowanie terenéw pod nowoczesna strefe przemyslowa,
(park technologiczny ) z uwzglednieniem ochrony srodowiska i waloréw
zdrowotnych obszaru

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA I DROGOWA

objecie gminy siecia wodociggowa, sanitarng, gazownicza i teleinformatyczng
poprawa stanu technicznego obiektéw komunalnych i przemystowych,

rozwdj i modernizacja sieci komunikacyjnej

rozwdj nowoczesnej bazy ustug technicznych

dostosowanie komunikacji do potrzeb spolecznych,

odtworzenie, modernizacja i rozbudowa stacji kolejowych,

wykorzystanie szlakéw kolejowych do rozwoju turystyki,

wyprowadzenie ruchu tranzytowego z centrum miasta,

aktywizacja infrastruktury drogowej na granicy.
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OCHRONA SRODOWISKA

Cel strategiczny: ochrona obszaréw o unikalnych walorach klimatyczno-zdrowotnych

Cele operacyjne:

uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej (rowniez w zakresie melioracji i wod
opadowo-burzowych)

stworzenie systemu gospodarki odpadami ( segregacja, utylizacja)

likwidacja niskiej emisji i ochrona powietrza

podnoszenie poziomu edukacji ekologiczne)

ochrona Parku Krajobrazowego Géry Opawskie 1 rozbudowa obszaréw lesnych
wykorzystanie naturalnych warunkéw do produkcji ¢zystej energii (wiatrownie,
male elektrownie)

TURYSTYKA - SPORT

Cel strategiczny: - rozwdj turystyki i agroturystyki w oparciu o posiadany potencjat i
chronione $rodowisko naturalne

Cele operacyjne:

rozwdj 1 unowoczesnienie istniejacej bazy turystycznej, hotelowej i gastronomicznej
(hotele, schroniska, restauracje),

budowa nowoczesnej sieci infrastruktury turystycznej i sportowej ( $ciezki rowerowe,
szlaki turystyczne, baseny, wyciagi, kolejki linowe, obiekty sportowe)

stworzenie lokalnych produktéw turystycznych (np. kopalnie zlota, order u$miechu itp.)
zagospodarowanie Géry Chrobrego

zagospodarowanie masywu Kopy Biskupiej

renowacja, konserwacja i utrzymanie zabytkow i débr kultury jako produktu
turystycznego promujacego gming

stworzenie informacji i promocji turystycznej

promocja agro- i ekoturystyki, takze pod katem potrzeb oséb niepelnosprawnych
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ROLNICTWO WIES

Cel strategiczny: - wykorzystanie potencjatu rolnictwa do trwalego rozwoju
produkcji rolno-spozywczej - uporzadkowanie i modernizacja
obszaru gminy

- uporzadkowanie i zmodernizowanie sotectw gminy (poprawa estetyki, mata architektura,
np. usuni¢cie zdewastowanych budynkoéw i ruder)

- objecie solectw gminy siecig wodociaggowa, gazownicza, sanitarng i teleinformatycznag

- stworzenie grup producenckich zywnosci na potrzeby miejscowe i subregionu

- rozwo) zakladow przetwdrstwa rolno-spozywczego, bazujacych na miejscowej produkeji
rolnej

- wsparcie dla aktywizacji $srodowisk soleckich

- rozwdj bazy agroturystycznej w solectwach

- rozwdj rolnictwa ekologicznego

- modernizacja sieci drog lokalnych w solectwach

LECZNICTWO

Cel strategiczny: rozwoéj bazy uzdrowiskowe - rehablilitacyjnej, sportowo-rekreacyjnej

- rozwdj nowego wydzielonego obszaru o funkcjach rehabilitacyjno-
leczniczych- uzdrowiskowych, (lacznie z zabezpieczeniem tych funkcji w
planie rozwoju przestrzennego)

- utrzymanie i rozwdj bazy rehabilitacyjno-leczniczej

- rozwdéj bazy o charakterze specjalistycznym (np. w zakresie opieki nad ludZmi
starymi i niepelnosprawnymi)

- budowa $wiadomosci spolecznej dla akceptacji niepetnosprawnosci
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SPOLECZENSTWO - KULTURA - OSWIATA

Cel strategiczny: - budowa spoleczenstwa obywatelskiego
- rozwéj potencjatu kulturalnego i edukacyjnego

- dostosowanie szkolnictwa gminy na réznych poziomach do wymogow
rozwoju lokalnego

- rozwdj szkolnictwa wyzszego (np. o profilu rehabilitacyjno-balneologicznym i
turystycznym)

- rozw(j placéwek ksztalcenia pogimnazjalnego i policealnego

- utrzymanie i rozw6j bazy upowszechniania kultury

- rozwdj ksztalcenia integracyjnego w celu przebudowy podejscia do
spraw niepetnosprawnosci

- wykreowanie ,,produktu kulturalnego” gminy

- rozwdj ksztalcenia ustawicznego,

- przeciwdzialanie poglgbianiu si¢ biernosci spolecznej i degradacji grup
zagrozonych wykluczeniem spolecznym

PROMOCJA - MARKETING

Cel strategiczny: Trwala zmiana wizerunku gminy, poprzez budowe i
upowszechnienie jej nowoczesnego obrazu, m.in, poprzez wspdtprace
regionalna i transgraniczna

- budowa nowoczesnego systemu promocji i marketingu dla gminy

40



XX. IDEE PROJEKTOW ROZWOJOWYCH W KORELACIJI Z CELAMI
OPERACYJYMI

Cele operacyjne Idee projektéw rozwojowych)
(wersja skrécona) (katalog otwarty)

GOSPODARKA

*Stworzenie warunkéw rozwoju (i udogodnieri) - opracowanie programu porzadkowania
gospodarki terenami i obiektamni
przemyslowymi (wykaz intemetowy)

- stworzenie Centrum Wispierania Biznesu
- stworzenie Funduszu Porgczen dla
miejscowych podmiotéw gospodarczych

- stworzenie Gieldy Potrzeb
- Izba Gospodarcza Gminy
*Zainteresowanie kapitatu... - opracowanie oferty inwestycyjnej
dla kapitalu zagranicznego i krajowego
* Tworzenie nowych dziedzin zatr.... - utworzenie Izby Wspierania Malych

i Srednich Przedsiebiorstw
- utworzenie inkubatora przedsi¢biorczosci
- opracowanie katalogu oczekiwan od
inwestorow zagranicznych i krajowych

* Rozwdj miejscowej bazy przemyst. - opracowanie analizy kierunkéw rozwoju
miejscowych galezi przemystu

- ulokowanie w Gtuchotazach produkcji
"przemyshu ochrony srodowiska"

* Wydzielenie i przygotowanie - uporzadkowanie i rewitalizacja terenow
poprzemystowych (na park
technologiczny)

- uzbrojenie nowych terendéw pod
inwestycje

* Stworzenie systemu wsparcia - wdrozenie programu pilotazowego "Nasi
najlepsi absolwenci dla naszej Gminy"

- stworzenie systemu ulg (preferencji)
dla firm zatrudniajacych absolwentow
z Gminy Glucholazy

* Stworzenie warunkéw rozwoju... - uzbrojenie terenéw pod budownictwo

mieszkaniowe w Gminie
- opracowanie programu budownictwa
mieszk. w Gminie
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INFRASTRUKTURA TECHNICZNA
I DROGOWA

* Objecie Gminy siecig wodociagowa,....

* Poprawa stanu technicznego...

*Rozwdj i modernizacja cieci komunik...

*Rozwdj nowoczesnej bazy ustug tech...

*Dostosowanie komunikacji do potrzeb

*Wykorzystanie szlakéw kolejowych..

*Wprowadzenie ruchu tranzytowego...

*Aktywizacja infrastruktury drogowe;j...
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- budowa instalacji wodociggowych

w solectwach
- budowa systemu sanitarnego

w solectwach
- budowa sieci gazowniczej
- objecie solectw siecia telefoniczng

i teleinformatyczna
- wdrozenie programu modernizacji
obiektéw komunalnych (¢lewacje, dachy,
podworza)
-wdrozenie programu modernizacji
obicktow przemystowych (np. budowa
oczyszczalni)
- modemizacja drogi Gluchotazy-Prudnik
(przez Jarnoltdwek-Pokrzywna)
-modernizacja drogi wojewodzkiej
Ghlucholazy-Nysa i Gluchotazy-Ziote Hore
-budowa traktéw pieszych wzdhuz tras
dojazdowych
-budowa traktéw pieszych wzdiuz drog
na terenach solectw
- budowa nowych obiektdw: myjni, pralni,
stacji obstugi
- uruchomienie szybkiego szynobusu
Gluchotazy-Nysa(z potacze Nysa-Opole,
Nysa-Brzeg)
-budowa dworca autobusowego
-remont, budowa i modernizacja stacji
kolejowych w Gluchotazach i Pokrzywnej
-uruchomienie pociggu turystycznego
po szlakach Gér Opawskich
-budowa nowych przystankow
kolejowych z mysla o wzmozZeniu ruchu
turystycznego w Gminie
-budowa trasy odprowadzajacej tranzyt
Z centrum miasta
-modernizacja szlakdw drogowych w
Sotectwach przygranicznych



OCHRONA SRODOWISKA

* Uporzadkowanie gospodarki wodno...

*Stworzenie systemu gospodarki...
*Likwidacja niskiej emisji...

*Podnoszenie poziomu edukacji eko...

*Ochrona Parku Krajobrazowego...

*Wykorzystanie naturainych warunkéw...

TURYSTYKA - SPORT

*Rozwdj i unowoczesnienie...

*Budowa nowoczesnej sieci...
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-opracowanie planu ochrony srodowiska
-projekt: Ochrona Wéd Biatej
Ghuchotlaskie)

-projekt: Ochrona Wéd Ziotego potoku
-likwidacja "dzikiej" niekontrolowanej
retencji na skutek zaniedban systemu
melioracji

-opracowanie planu gospodarki odpadami
-projekt: budowa systeméw gminnych
opartych na zrédtach energii przyjaznych
srodowisku

-projekt: Sprzatanie Gminy

-Turniej Wiedzy Ekologicznej

-"Sobota Bez Spalin”

-"Patrole Ekologiczne"

-uporzadkowanie sieci drog i urzadzen
infrastruktury turystycznej i lesnej na
terenie Parku "Gory Opawskie"”

-studium aktualizacji warunkéw wodno-
prawnych dla rzeki Bialej Glucholaskiej
-stwarzanie zachgt dla szerszego
wykorzystania odnawialnych Zrédel energii

-zbadanie mozliwo$ci skomunalizowania
i rewitalizacji obiektéw ulegajacych
dewastacji

-wydzielenie terenéw w planie
zagospodarowania przestrzennego pod
budowe hoteli, pensjonatéw, osrodkow
wczasowych i infrastruktury w Gminie
-utworzenie renomowanej restauracji

w centrum miasta(Rynek)

-budowa nowoczesnego Centrum Rekreacji
i Wypoczynku

-utworzenie obiektu basenowego przy ul.
Parkowej

-unowoczesnienie i zmodemnizowanie
obiektu wodnego w Pokrzywnej
-budowa wyciagu na Gérg Chrobrego
polaczona z wytyczaniem tras zjazdowych
-budowa wyciggu na Kope Biskupig

Z wytyczeniem terendw pod osrodek
calorocznych sportéw zimowych
-wytyczenie tras narciarskich na Kopie
Biskupiej



* Zagospodarowanie Géry Chrobrego

* Zagospodarowanie Masywu Kopy...

* Renowacja, konserwacja i utrzymanie..,

* Stworzenie systemu informaciji...

* Promocja agro- i ekoturystyki...
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- budowa sieci Sciezek rowerowych,
rolkowych, biegowych obejmujacych
obszar Jesenikéw

i G6r Opawskich wraz z
infrastrukturg turystyczng (fawki,
»grzybki”, zadaszone grylowiska itp.)

- wytyczenie szlakéw i tras turystyki
konnej

- wytyczenie terenéw do organizowania
sportéw ekstremalnych

- budowa nowoczesnego zaplecza dla
organizacji imprez masowych

- budowa pdl golfowych na terenie
Ghluchotaz

- zagospodarowanie dawnych kopali
ztota na obiekt turystyczny

- wytyczenie i oznakowanie Alei
Orderu Usmiechu

- wyremontowanie¢ i zabezpieczenie

Trasy Drogi Krzyzowej przed dalsza

dewastacja

- wytyczenie i oznakowanie tras
rowerowych (typ MTB) o réznym
stopniu trudnosci

- odtworzenie urzadzen turystycznych
niegdys istniejacych (tor saneczkowy,
sciezki zdrowia)

- polaczenie polskich i czeskich tras

turystycznych réznego typu

- rewitalizacja Starego Miasta w

Gluchotazach w obrebie muréw

-wdrozenie programéw konserwacji

i ochr.dla nast. Obiektdw: Kosciot

Parafialny,Dom Wéjtostwa, Kaplica Sw.

Rocha,

Koéciétek na Gorze Chrobrego, Kosciét

Gimnazjalny, Szczatki Muru Obronnego,

Baszta

-rewitalizacja ciggu pieszego w czeéci

zdrojowej

-projekty ochrony obicktéw na obszarze solectw
- uruchomienie elektronicznego systemu informacji

lokalnej o zasobach turystycznych
biezaca wspéipraca z operatorami
telefonii komdrkowej w zakresie
informacji turystycznej

- wsparcie dla projektéw Stowarzyszenia
Agroturystycznego



ROLNICTWO, WIES

* Uporzadkowanie i zmodernizowanie ....

* Stworzenie grup producenckich...

* Rozwoj zakladéw przetworstwa...

* Wsparcie dla aktywizacji...

* Rozwdj rolnictwa ekologicznego

* Modernizacja sieci drog lokalnych...

LECZNICTWO

* Rozwdj nowego wydzielonego....

* Utrzymanie i rozw6j bazy rehab...

*Rozwdj bazy o charakt. specj...

-aktywizacja solectw w programie ,,Odnowa
Wsi”

-uporzadkowanie i oczyszczanie miasta na jego
gléwnych traktach ale i obrzezach

- przeprowadzenie cyklu szkoler: dot. grup
producenckich

- analiza mozliwoéci uruchomienia sortowni
warzyw, przechowalni i rozwoju miejscowych
zakladow ( np. masarni, piekarni itp.) na potrzeby
rynku wlasnego i zagranicznego

- uruchomienie miejscowej hurtowni rolno-
SpOZywczej

- aktywizacja miejscowych klubow i §wietlic

- wsparcie gminy dla wszystkich soleckich
programéw i projektéw rozwoju bazy
agroturystycznej, prowadzacych do stworzenia
Centrum Agroturystyki

- przeprowadzanie cyklu szkolen dot. rolnictwa
ekologicznego

- opracowanie projektu: ,,Modernizacja drog
lokalnych gminy”

- wprowadzenie do planu rozwoju lokalnego
funkcji rehab.-lecznoczo-uzdrowisk. dla
wybranego terenu

- udokumentowanie z16z wéd termalnych

- promocja o$rodkéw leczniczych w
Gluchotazach jako centrum profilaktyki i rehabil.
dla krajowych i zagranicznych klientow
-budowa basenu wodnego dla cel6w rehabil.
-wydanie katalogu (folderu) promujacego zakres
oferty orodkdw rehab. leczniczych Gminy, wraz
z cenami ustug

- stworzenie nowego oddziatu geriatrycznego

- budowa osiedla dla 0s6b pragnacych
mieszkaé w poblizu szpitala i pozostawaé pod
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ekonomiczne,

prospoleczne (np. asystent osoby niepetnosprawnej)
- dostosowanie sieci i unowoczesnienie bazy

szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego w

gminie

*Rozwoéj szkolnictwa Wyzszego ... - powolanie Wydzialu Wyzszej Szkoly Zawodowe;j
wzgl. Politechniki Opolskiej o wymienionych
profilach

*Rozwoj placdwek ksztatcenia ... - utworzenie szkoly policealnej ze specjalnosciami:

hotelowo-gastronomiczna, jezykowa (np. jezyk
czeski) rehabilitacyjng

*Utrzymanie i rozwdj... - vacat
*Rozwdj ksztalcenia integracyjnego... - utworzenie klasintegracyjnych w szkotach gminy
- przygotowanie obiektow szkolnych do ksztalcenia
integracyjnego
*Wykreowanie "produktu... - wypromowanie "Swigta Gor Opawskich”
do rangi najwazniejszego produktu kult. Gminy
(2-3 dniowe swigto zapelnione imprezami)

*Rozwdj ksztalcenia ustacznego... - powotanie Studium Ksztatcenia Ustawicznego
*Przeciwdziatanie pogtebianiu si¢... - powolanie Centrum Wolontariatu i Punktu
Interwencji Kryzysowej

- opracowanie programu skierowanego do srodowisk
zagrozonych degradacja sfinansowanego
ze $rodkow Europ. Funduszu Socjalnego
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PROMOCJA MARKETING

Budowa nowoczesnego systemu ...

przygotowanie projektu eksperckiego nt. promocji
stworzenie pelnej informacji internetowej o gminie
projekt: ,,Ghuacholazy — polskie DAVOS” - coroczne
spotkanie politykéw dyskutujacych o rozwoju
regionéw europejskich

wizualizacja unikalnego polozenia gminy (Album —
Masyw Opawski)

powolanie pelnomocnika ds. realizacji Strategii w
randze wiceburmistrza Glucholaz oraz stworzenie
komorki ds. Realizacji i Monitoringu Strategii
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XXI. PRIORYTETY CZASOWE

Rada Przedstawicieli Lokalnych uznala, iz dla wzbudzenia rozwoju najwlasciwsze bedzie
réwnolegle realizowanie nastegpujacych zalozen:

p—
M

Gmina bedzie w swych dziataniach przyjazna przedsigbiorcy.

2. Gmina przystapi niezwlocznie do realizacji projektéw zwiazanych z celami operacyjnymi
dotyczacymi uporzadkowania i modernizacji miasta Glucholazy i sofectw.

3. Gmina przystapi do intensyfikacji nowoczesnej promocji wlasnej atrakcyjnosci
potaczonej z ukazywaniem mozliwosci rozwoju na wytyczonych w strategii obszarach.

4, Gmina przystapi do niezwtocznej realizacji wszelkich projektéw z dziedziny

infrastruktury technicznej i drogowe;j.

Gmina polozy nacisk na rozwdj turystyki i sfery rehabilitacyjno- leczniczej.

Gmina uruchomi intensywne przygotowania do realizacji wielkich inwestycji w

dziedzinie infrastruktury turystycznej (stacje sportéw, wyciagi, kolejki itp.)

wymagajacych wielkich naktadéw inwestycyjnych.

o v
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